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Vorwort

Liebe Kiinstlerinnen und Kiinstler,

liebe Kultur- und Kreativakteurinnen und -akteure,

liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Kulturverwaltungen der
Lausitz,

nach eineinhalb Jahren intensiver Diskussion liegt der Kulturplan Lausitz nun
auf dem Tisch. Eine Uberaus grof3e Zahl an engagierten und kreativen Kopfen,
die fur die Kultur in der Lausitz streiten, hat sich im Ringen um die richtigen
Schwerpunkte und Mallnahmen hier eingebracht. Der Kulturplan ist damit das
Ergebnis eines umfassenden Beteiligungs- und Arbeitsprozesses aus beiden
Teilen der Lausitz. Er zeigt auf, in welchem MaRe die Kultur wichtige
Energiequelle fur den Prozess des Wandels sein kann und will, vor dem die
Region erneut steht. Und es zeichnet sich ab, dass dieser Wandel mit der neuen
Legislaturperiode auf Bundesebene in den kommenden Jahren noch einmal
deutlich an Fahrt aufnehmen wird. So kommt der Kulturplan gerade zum
richtigen Zeitpunkt, um genau jetzt die darin enthaltenen Vorschlage
gemeinschaftlich auf allen Ebenen aufzugreifen. Dabei sind die kommunale, die
Landes- und die Bundesebene ebenso angesprochen wie weitere Partnerinnen
und Partner der Kultur.

Die inhaltlichen Schwerpunkte, die ermittelt wurden, bilden einen guten
Ausgangspunkt, um ein gescharftes Profii und Selbstverstandnis
herauszubilden, das die Lausitzer Kultur und Geschichte, ihre Traditionen und
spezifischen Starken aufzeigt. Und der Kulturplan beweist: derer gibt es viele!
Und auch die Fille an Vorschlagen flr konkrete Malnahmen ist ein
hervorragender Ausgangspunkt fir alle Partnerinnen und Partner aus der
Region und darlUber hinaus, sich in den Entwicklungsprozess einzubringen.

Allen am Projekt Beteiligten mochte ich herzlich fiir ihre aktive Mitwirkung und
ihr Engagement danken. Dem Bund danke ich fur die Bereitstellung der Mittel
im Rahmen des SofortmalRnahmenprogramms. Dies gab uns die Moglichkeit,
die in der Kulturberatung mit hoher Expertise ausgestatteten Unternehmen
actori und Kulturkonzepte mit der Umsetzung zu beauftragen und das Land
Sachsen zur Mitwirkung einzuladen. Unserem sachsischen Partnerministerium
danke ich, dass es diese Einladung aus Brandenburg angenommen hat, so
dass der Kulturplan ein echtes landerubergreifendes Vernetzungsprojekt
geworden ist.

Und last not least danke ich herzlich allen Beteiligten aus der Region, die in
intensiver Arbeit ihren Beitrag im bisherigen Prozess geleistet haben.

KULTURPLAN

LAUSITZ



KULTURPLAN

LAUSITZ

Gleichzeitig verbinde ich mit dem heute erreichten Etappenziel die Einladung,
die nachsten Schritte im Miteinander weiter auszugestalten!
Herzliche Grul3e

lhre Dr. Manja Schule, Brandenburgische Ministerin flur Wissenschaft,
Forschung und Kultur



Liebe Kiinstlerinnen und Kiinstler,

liebe Kultur- und Kreativakteurinnen und -akteure,

liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Kulturverwaltungen der
Lausitz,

ich freue mich sehr, dass wir mit dem Kulturplan Lausitz eine Sammlung
konkreter Vorschlage aus der Region fir die Region in Handen halten. Sie, die
Akteurinnen und Akteure vor Ort, haben eine beeindruckende Bandbreite an
Ideen entwickelt und zusammengeflihrt. Besonders freue ich mich, dass dies
mit Akteurinnen und Akteuren aus der gesamten, der gemeinsamen Lausitz
gelungen ist und ich bin zuversichtlich, dass das gemeinsame Arbeiten am
Kulturplan zu einer dauerhaft starken Vernetzung und zu wunderbaren
gemeinsamen Projekten flihren wird. Schon das Lausitz-Festival ist ein schones
Beispiel dafir, was durch landerlibergreifendes Handeln ermdglicht werden
kann.

Im Kulturplanprozess wurde die Kulturstrategie konkretisiert und fokussiert. Die
Anliegen der breiten Vielfalt der Kulturakteurinnen und -akteure werden sichtbar
und verstandlich.

In einem so tiefgreifenden Transformationsprozess wie dem Strukturwandel in
den Kohleregionen ist es wichtig, sich zu vergewissern, Themen zu diskutieren
und sich zu vernetzen. Der Kulturplan schafft die dafur noétige Grundlage fur
Kulturakteurinnen und -akteure und ist auch ein Stiick Selbstwirksamkeit und
Ermutigung zum Eigenengagement in einer groRen Gruppe Kkultureller
Heimatgestalterinnen und -gestalter. Hier werden Starken gebindelt und
verbindende Interessen und Ideen entwickelt, die durch gemeinsames Handeln
priorisiert und angegangen werden kénnen.

Die Lausitz ist eine Region des steten Wandels in der Mitte Europas. Die
Menschen haben in der Kohle hart gearbeitet und 30 Jahre vielféaltigen Wandel
bereits gestaltet. Die vergangenen Jahre haben neue Energien freigesetzt und
der Strukturwandel wird die Bedeutung der Kultur noch einmal unterstreichen
und ihr Rickenwind geben: Als Orte der Gemeinschaft, der Traditionen und
Innovationen aber auch als ein Standortfaktor, mit dem Investorinnen und
Investoren sowie Touristinnen und Touristen begeistert und fir die Region
gewonnen werden. Fir mich steht fest, dass nur kulturell vitale Raume auch
lebenswert und attraktiv sind. In diesem Veranderungsprozess stecken viele
Chancen, die nicht immer nur finanziell, aber vielleicht kreativ, mit neuen
Vernetzungen oder neuen Wegen zu ergreifen sind.

Als Kultur- und Tourismusministerin bin ich Gberzeugt, dass wir im Rahmen des
~Kulturplan Lausitz“ die kulturelle Vielfalt der Region auch noch mehr mit ihren
touristischen Hohepunkten verbinden kénnen und dass davon die gesamte
Region profitieren wird.
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Mein Dank gilt allen, die die an diesem Dokument so engagiert mitgearbeitet
haben und schon jetzt allen, die die ndchsten Umsetzungsschritte mit genau so
viel Begeisterung angehen werden. Denn gemeinsam gelingt uns
Strukturwandel durch Kultur!

Herzliche Grifde

Ihre Barbara Klepsch, Sachsische Staatsministerin fir Kultur und Tourismus
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Der Kulturplan in Zahlen
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Praambel

Kultur als treibende Kraft fur Innovation und Veranderung

Wieso bendtigt ein Mensch Kultur und welchen Mehrwert hat Kultur fur eine
Gesellschaft? Fragen, die sich zu Beginn eines Kulturplans stellen und deren
Ausmal durch die Corona-Pandemie noch einmal verdeutlicht wurden.

Kultur ist von zentraler Relevanz fir unsere Gesellschaft. Sie stiftet Identitat fir
jeden Einzelnen, aber auch fiur Gruppen von Menschen. Sie inspiriert, gibt
Impulse fir Innovationen und tragt so zur Zukunftsfahigkeit einer Region oder
eines Landes bei. Sie gibt Anregungen und DenkanstdlRe, reflektiert und
kritisiert. Kultur bildet einen Resonanzraum und ist Spiegel gesellschaftlicher
Entwicklungen. Sie ist zentraler Ort von Dialog und Debatten, von Konflikten
und Wertediskussionen.? Damit ist Kultur ein elementarer Trager der
Demokratie und bedeutsam fiir eine partizipative und nachhaltige Lebensweise.
Die Auseinandersetzung mit Kultur umfasst unterschiedliche Dimensionen. Sie
verweist auf die Vergangenheit und den Umgang mit Uberbrachten Werten, hat
aber zugleich eine zukunftsgerichtete Dimension und entwickelt Vorstellungen
einer kinftigen Gesellschaft.3

Mit diesem gewaltigen Potenzial bringt Kultur die notwendigen
Voraussetzungen mit, um eine Region wie die Lausitz in ihrem langjahrigen,
tiefgreifenden Prozess des Strukturwandels zu unterstitzen und
Transformation positiv zu begleiten. Kultur macht dabei die Geschichte der
Region sichtbar und erfahrbar, unterstitzt aber auch die Identifikation der
Menschen mit ihren Heimatorten. Daneben sorgen kulturelle Angebote
nachgewiesenermallen fur eine Verbesserung weicher Standortfaktoren und
eine Steigerung der Lebensqualitat, die beispielsweise fir den Zuzug von
Arbeitskraften und ihren Familien wichtig ist. Der touristische Reiz wird
wesentlich von kulturellen Ankerpunkten bestimmt und durch sie massiv erhoht.
Aus den Aktivitaten der Kultur- und Kreativwirtschaft entstehen wichtige Impulse
fur Innovation und Fortschritt, die nicht unerheblich zum ékonomischen Erfolg
einer vom Strukturwandel betroffenen Region beitragen konnen.*

Mit der zunehmenden Anerkennung der Kultur- und Kreativwirtschaft als
eigenem Wirtschaftsbereich, der die Vielfalt unterschiedlicher

2 Vgl. Beauftragte der Bundesregierung fur Kultur und Medien: Kultur, in BKM:
https://www.bundesregierung.de/breg-de/bundesregierung/staatsministerin-fuer-kultur-und-
medien/kultur [25.08.2021].

3 Vgl. Kulturrat: Kunst und Kultur als Lebensnerv, in Stellungnahme Kulturrat, 2010,
https://www.kulturrat.de/positionen/kulturfinanzierung/ [20.08.2021].

4 Vgl. Hahne, Kathrin: Kultur ist Voraussetzung fiir Strukturentwicklungsprozesse, in Kulturrat,
2020, https://www.kulturrat.de/themen/heimat/industriekultur/kultur-ist-voraussetzung-fuer-
strukturentwicklungsprozesse/ [20.08.2021].
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Branchenauspragungen biindelt, riickt auch die wirtschaftliche Bedeutung von
Kultur und Kreativitdt vermehrt in den Blickpunkt. Seit Ende der 1980er Jahre
entwickelte sich die Kultur- und Kreativwirtschaft zu einem der dynamischsten
Bereiche der Weltwirtschaft. |hr Beitrag zur volkswirtschaftlichen
Gesamtleistung (Bruttowertschdpfung) in Deutschland betrug im Jahr 2019
106,4 Milliarden Euro, was einem Anteil von 3,1% am BIP entspricht. Damit
Ubertrifft die Kultur- und Kreativwirtschaft in Sachen Wertschépfung inzwischen
andere wichtige Branchen wie die chemische Industrie, die Energieversorger
oder auch die Finanzdienstleister.®

Auf Grundlage derartiger Studien wird der multidimensionale Einfluss von Kultur
als Wirtschaftsleistung deutlich sichtbar. Fir die Lausitz existiert aktuell keine
umfassende Zahlenbasis, Branchenkenner schatzen die Zahl der Unternehmen
lausitzweit auf ca. 2.300 und knapp 6.500 Beschéaftigte.® Bedeutung und
Potenzial der Branche werden schnell deutlich. Neben den
erwerbswirtschaftlichen Unternehmen und freiberuflich Selbststandigen
existieren in Deutschland zusatzlich hunderte 6ffentlich-rechtliche Institutionen
sowie Einrichtungen in der Tragerschaft von Landern und Kommunen. Auch
aus diesem  klassischen® Kulturbereich heraus entsteht ein eigenes
Wirtschaftsleben, das zur 6konomisch, Okologisch und sozial nachhaltigen
Entwicklung einer Region beitragt. Sei es beispielsweise durch eine Vielzahl
von Arbeitsplatzen oder touristischen und gesellschaftlichen Angeboten. Mit
dieser enormen Breite ist Kultur ein ernstzunehmender Wirtschaftssektor.

Es wird deutlich, dass flir einen so zentralen Bereich unserer Gesellschaft wie
der Kultur und ihrer Rolle in einem Veranderungsprozess wie dem Wandel in
der Lausitz eine klare strategische Ausrichtung hilfreich ist. Gemeinsam mit
einer Vielzahl von Akteurinnen und Akteuren in der Lausitz entstand daher der
Kulturplan, der neben einer Vision fur die Kultur in der Lausitz auch und
insbesondere Empfehlungen umfasst, wie diese Vision erreicht werden kann.
Er soll dabei helfen, den Fokus nicht zu verlieren und die Kultur als einen
zentralen Trager des Veranderungsprozess zu stabilisieren und
weiterzuentwickeln. So ist der Kulturplan als Handlungsempfehlung fir die fir
Kulturentwicklung verantwortlichen Stellen in der Lausitz zu verstehen, in deren
Hand die weitere Umsetzung und Verfolgung der gemeinsam erarbeiteten Ziele
sind. Zu den fir die Kulturentwicklung verantwortlichen Stellen bzw.
Akteurinnen und Akteure, die die Kultur in der Lausitz aktiv gestalten, gehdren
neben den beiden Landern — Brandenburg und Sachsen —, die Kommunen, der
Bund, die Zivilgesellschaft sowie EU-bezogene Akteurinnen und Akteure.

5 Vgl. Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie: Kultur- und Kreativwirtschaft, in: BMWi,
https://www.bmwi.de/Navigation/DE/Home/home.html [25.08.2021].

6 Vgl. Zwei Helden GmbH: Struktur und Starkung — Wirtschaftsfaktor Kultur und Kreativwirtschaft,
in: Lausitz-Magazin, Cottbus: 2021, S. 80.
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Ausgangspunkt dieser Arbeit war dabei die ,Kulturstrategie Lausitz 20257,
deren Erkenntnisse in der Arbeit bertcksichtigt und weiter vertieft wurden.

Kaum etwas ist so diffus und von Erwartungen uUberlagert wie der Begriff
LKultur®. Je nach Perspektive werden unterschiedlichste Formen menschlichen
Miteinanders darunter verstanden. Jede Kulturstrategie muss daher zunachst
klar eingrenzen, welchen Kulturbegriff sie zugrunde legt. Der Kulturbegriff
dieses Strategiepapiers, welcher sich auf die ,Kulturstrategie Lausitz 2025*
begriindet, bezieht sich auf den sogenannten ,Kulturbereich® in Abgrenzung zu
anderen Gesellschaftsbereichen. Gemeint sind damit u.a. Aspekte wie Kultur
als

o Arbeitsfeld fur Kinstlerinnen und Kiinstler

e Gesamtheit kiinstlerischer Angebote und Produkte

e Angebot zur Auseinandersetzung, Reflexion, Bewaltigung,
Interpretation von Wirklichkeit(en)

Der Kulturbereich als politisches Handlungsfeld ordnet, strukturiert und grenzt
diese Aspekte inhaltlich und formal ab. Er gibt ihnen sozusagen eine dullere
Form. Neben den klassischen Kultursparten der darstellenden und bildenden
Kunst, der Literatur und den Institutionen der Heimat-, Geschichts- und
Denkmalpflege sind dabei dezidiert auch die Kultur- und Kreativwirtschaft, die
Industriekultur, die Soziokultur sowie die Kulturelle Bildung gemeint. Im
speziellen Fall der Lausitz bietet es sich au’erdem an, die Landschaftskultur
als eine kinstlich geschaffene Kulturlandschaft sowie die Park- und
Gartenkultur mit zu bertcksichtigen. In Bezug auf die Tragerschaft werden
sowohl der 6ffentlich finanzierte Sektor als auch der zivilgesellschaftliche und
der erwerbswirtschaftlich organisierte (auch: kommerzielle) Sektor
bericksichtigt.®

Der vorliegende Kulturplan baut auf diesem Bewusstsein auf und soll
Handlungsempfehlungen bieten, um Kunst und Kultur in der Lausitz nachhaltig
und positiv zu starken, den vorhandenen kulturellen Bestand zu sichern, neue
Entwicklungen im Kulturbereich der Lausitz anzuregen, Potenziale
weiterzuentwickeln und maogliche konkrete Ma3nahmen zur Untersetzung der
Strategie zu skizzieren; mit dem Ziel, Kultur als bedeutsame Kraft im
Strukturwandel zu betonen.® Mit seiner Verdffentlichung ist ein wichtiger
Meilenstein, keineswegs aber das Ende gemeinsamer Anstrengungen erreicht.

7 Kulturkonzepte Dr. Martina Taubenberger: Kulturstrategie Lausitz 2025, Zukunftswerkstatt
Lausitz, Stand 12.06.2021.

8 Vgl. Kulturkonzepte Dr. Martina Taubenberger: Kulturstrategie Lausitz 2025, Zukunftswerkstatt
Lausitz, Stand 12.06.2021.

® Vgl. Schuster, Veronika: Nur gemeinsam wird es funktionieren, in: KM-Magazin, 2015,
https://www.kulturmanagement.net/Themen/Interview-Interview-zu-Kulturentwicklungsplanung-I-
Nur-gemeinsam-wird-es-funktionieren,2042 [20.08.2021].
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Fur eine erfolgreiche Weiterentwicklung wird weiterhin Engagement, Einsatz
und Unterstitzung aller fur die Lausitzer Kultur verantwortlichen Akteurinnen
und Akteure benétigt, um die gemeinsam formulierte Vision fiir die Kultur in der
Lausitz umzusetzen. Betonen und herzlich bedanken mdéchten wir uns an dieser
Stelle bei allen Beteiligten, die sich in diesem Prozess eingebracht und zum
Gelingen beigetragen haben. Ohne die umfassende und Vvielfaltige
Unterstutzung ware dies nicht mdglich gewesen.

11
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£ ' 1. Projektauftrag und Entstehung des Kulturplans
AN/ o

Der Kulturplan Lausitz wurde vom Ministerium flr Wissenschaft, Forschung und
Kultur Brandenburg in Auftrag gegeben und in enger Abstimmung mit dem
Sachsischen Staatsministerium fir Wissenschaft, Kultur und Tourismus erstellt.
Das Projekt baut in vielen Bereichen direkt auf der ,Kulturstrategie Lausitz
2025 auf, die 2019 durch die Wirtschaftsregion Lausitz GmbH (WRL)
beauftragt wurde. Die Ergebnisse und Vorschlage wurden eingehend gesichtet,
reflektiert, verfeinert und vertieft. Ziel war es, einen malgeschneiderten
Kulturplan fur die Lausitz zu erarbeiten, der Kunst und Kultur zu einem
integralen Bestandteil des Strukturwandels in der Lausitz macht und sie als
Identitatsstifter sowie als Produktivkraft der Region positioniert.

Der Erarbeitungsprozess kombinierte analytische und partizipative Formate.
Ziel der ersten Arbeitsphase (,Potenzialanalyse“) war die Erstellung einer
transparenten und analytisch fundierten Grundlage fur die Ausgestaltung und
Durchfiihrung des partizipativen Prozesses. Zentrale Elemente waren neben
der Sichtung der Vielzahl bestehender Studien und Untersuchungen auch eine
vertiefte Bestandsaufnahme und Bewertung von Potenzialen der Lausitz.

Im zweiten Teil der Arbeit (,Handlungsstrategie”) stand wiederum die
Beteiligung der Lausitzer Bevdlkerung starker im Fokus, um den Prozess
mdglichst  diskursiv.  zu gestalten und verschiedene Perspektiven
zusammenzuflhren. Dabei war der enge und rege Austausch mit regionalen
Akteurinnen und Akteuren, denen die Kultur in der Lausitz am Herzen liegt,
wichtig. Deswegen hatten neben den Auftraggebern auch interessierte
Akteurinnen und Akteure die Mdglichkeit, sich zu diversen Themen bei
Veranstaltungen und Uber Interviews mit Anregungen und Impulsen
einzubringen. Insgesamt nahmen (dber 350 Personen an digitalen
Veranstaltungen teil. Zudem waren rund 270 Personen aktiv an Arbeitsgruppen
beteiligt. Dabei ist vor allem die heterogene Zusammensetzung der beteiligten
Personen aus Sachsen und Brandenburg, den Landkreisen und Kommunen,
Netzwerken und Kultursparten positiv zu betonen, da diese eine moglichst
breite Partizipation sichergestellt hat.

12
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Potenzialanalyse Erarbeitung Handlungsstrategie
Bestandsaufnahme ]| Umfragen
B Kulturstrategie B Zielgruppen-
® Studien - befrggf:: Auftaki- K“F":::l':’" Offentliche 11 Arbeits- KUF:uer:n
O [esdars ® Kultur- veranstaltung 111 Veranstaltung gruppen W
O EreEesies institutionen
Analyse ® Kommunen
Offentlichkeitsarbeit/ Webseite Social Media Podcast

BegleitmaBnahmen

Lenkungsausschuss (Ministerien MWFK/SMWK)

7’

Kulturplan Lausitz

Abbildung 1: Projektschritte des Kulturplan-Lausitz-Prozesses.

Zusatzlich wurde wahrend des Prozesses fortlaufend Uber begleitende
OffentlichkeitsmalRnahmen auf der Website, iiber Social-Media-Kanale und
mittels Podcasts Uber das Projekt informiert und regionalen Akteurinnen und
Akteuren eine Moglichkeit zur Einbindung wie auch zur Teilnahme an Umfragen
gegeben.

1. Projektphase
Potenzialanalyse (September — Dezember 2020)

Der Prozess des Kulturplans startete im September 2020 mit einer
ausfuhrlichen Analysephase. Ziel dieser Phase war, durch eine
Bestandsaufnahme und Potenzialbewertung, durch Umfragen, Best-Practice-
und zahlenbasierte Analysen eine fundierte Grundlage flr den partizipativen
Prozess der Strategieerarbeitung zu legen und auf dieser Basis die relevanten
Diskussionsschwerpunkte zu bestimmen. In dieser Phase wurden vorhandene
Dokumente und Studien Uber die Region aus unterschiedlichen Bereichen (z.B.
Kultur, Industriekultur, Strukturwandel, Standort, Tourismus) gesichtet sowie
vergleichende Analyse mit anderen Regionen durchgefihrt. Zudem wurden in
Ergdnzung zu den uber 100 Gesprachen im Rahmen der ,Kulturstrategie
Lausitz 2025 weitere rund 60 Interviews mit regionalen Akteurinnen und
Akteuren gefihrt.

Zur Generierung einer Datenbasis als Informationsgrundlage wurden zusatzlich
drei Befragungen in der Lausitz durchgefiihrt. Eine Umfrage richtete sich hierbei

13
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an Kommunen der Region (Ricklauf: 146, davon 89 verwertbare
Antwortbdgen), eine weitere an Kultureinrichtungen der Lausitz (Rucklauf: 370,
davon 257 verwertbare Antwortbdgen). Mit beiden Umfragen wurde erstmals
ein umfassenderes Mapping der Situation in der Kulturlandschaft der Lausitz
erarbeitet. Zudem wurde eine reprasentative Zielgruppenbefragung
(Rickmeldungen von 1000 Befragten) Uber die Agentur MAS
Partners/Prozesspsychologen vorgenommen, bei welcher im Rahmen der
Lausitz-Monitor-Befragung die Bevodlkerung zu kulturspezifischen Inhalten
befragt wurde.

Bei einer ersten Offentlichen Veranstaltung im Dezember 2020 wurden
Interessierte Uber den Kulturplan-Prozess und ihre Beteiligungsmoglichkeiten
informiert. Mit ca. 120 Teilnehmenden konnte ein hoher Beteiligungsgrad erzielt
werden. Es erfolgte im Rahmen des digitalen Events ein weiterer Austausch
zwischen dem Projektteam und interessierten Akteurinnen und Akteuren.

Ausgehend von den diversen Vorarbeiten und insbesondere den Erkenntnissen
aus den Erfahrungen anderer Regionen wurden elf Schwerpunkte fir den
partizipativen Arbeitsprozess am Kulturplan definiert. Die Ausrichtung dieser
Themen wurde bewusst spartentbergreifend gewahlt, um die Lausitz als
Ganzes im Blick zu behalten und die Diskussion nicht auf die
Herausforderungen und Bedurfnisse einzelner Sparten zu konzentrieren.
Gleichzeitig wurde mit der Auswahl der Teilnehmenden sichergestellt,
unterschiedliche Perspektiven im Prozess abzubilden.

In zwei digitalen Kulturplan-Foren wurden die gesammelten Themen und
Fragestellungen der Arbeitsgruppen mit einem ausgewahlten Kreis aus rund 45
regionalen Akteurinnen und Akteuren diskutiert und prazisiert. Auch die
Staatsministerin Barbara Klepsch (SN) und Staatssekretar Tobias Dinow (BB)
haben sich am digitalen Forum mit einem kurzen Impuls beteiligt.

2. Projektphase
Handlungsstrategie (Januar — September 2021)

Die anschlieRende Phase des Projekts widmete sich der partizipativen
Erarbeitung des Kulturplans. Ziel war die Einbindung mdglichst vieler
Perspektiven der Akteurinnen und Akteure aus der Lausitz und die Identifikation
von Handlungsbedarfen und Ldsungsansatzen fir die zentralen Fragen des
Kulturplans. Zu Beginn dieser zweiten Phase wurde hierzu eine weitere
offentliche Veranstaltung digital durchgefiihrt. Interessierte Blrgerinnen und
Blrger hatten dabei die Mdglichkeit, ihre Gedanken und Winsche in den
laufenden Prozess einzubringen. Gleichzeitig wurde auch auf ein 6ffentliches
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Bewerbungsverfahren zur Beteiligung an den Arbeitsgruppen hingewiesen. Es
nahmen ca. 170 Personen an der Veranstaltung teil.

Zwischen Februar und Mai 2021 wurden elf Arbeitsgruppen mit jeweils ca. 25
Teilnehmenden durchgefihrt. In den Arbeitsgruppen wurde zu folgenden
Themen gearbeitet:

e Zielgruppen

e Schwerpunktthemen

o Marke

o Organisatorische/strukturelle Begleitung
e Finanzierung und Forderung

e Netzwerke/Kooperationen

e Symbole des Wandels/Infrastrukturen
e Lausitz als Region

e Knotenpunkte im landlichen Raum

e Veranstaltungsgetriebene Formate

o Beteiligung(-sformate)

Aufgrund der pandemiebedingten Einschrankungen erfolgten auch die elf
Workshops der Arbeitsgruppen im Online-Format, durchgefiihrt in jeweils zwei
Sitzungen & drei Stunden. Als Hilfestellung gab es die Mdéglichkeit, sich vorab
an einer betreuten Ubungssession mit dem Hilfstool Miro (einem digitalen
Whiteboard) vertraut zu machen sowie Ruckfragen zum Gebrauch weiterer
verwendeter Online-Tools zu stellen. Hierzu wurden 13 Termine angeboten. Die
heterogene Zusammensetzung der Arbeitsgruppen fiihrte verschiedenste
Akteurinnen und  Akteure aus Politik, Kulturinstitutionen sowie
kulturinteressierte Blrgerinnen und Burger zusammen. Neben den direkt
angesprochenen Akteurinnen und Akteuren hatten sich zusatzlich noch etwa
80 Personen auf die freien Platze beworben und konnten an dem Prozess
teilnehmen. Bei der Verteilung der Teilnehmenden auf die Arbeitsgruppen
wurde auf eine bestmdgliche Abdeckung beider Bundeslander und mdglichst
unterschiedlicher Kultursparten geachtet.

Die Teilnehmenden der Arbeitsgruppen kamen aus allen Landkreisen der
Lausitz, jeweils zur Halfte aus Brandenburg und aus Sachsen. Uber alle
Arbeitsgruppen hinweg waren etwa 60% der Teilnehmenden regionale
Kulturakteure und -akteurinnen. Ca. 40% kamen aus der Verwaltung. Erstere
Gruppe deckte alle Sparten (Museen, Theater, Tanz, Musik, Film, Kulturelle
Bildung, Bildende Kunst, Kreativwirtschaft, Soziokultur) und unterschiedliche
Positionen bzw. Strukturen (z.B. freischaffende Kiinstlerinnen und Kiinstler,
Vertretungen/Leitungen von Verbanden, Intendanten und Leitungen 6ffentlicher
Institutionen etc.) ab. Zudem haben in jeder Arbeitsgruppe Angehérige der
Verwaltung teilgenommen — sowohl von Ministerialebene als auch von
kommunaler Seite. Es ist dem Kulturplan-Prozess nicht nur gelungen,
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spartenibergreifend, sondern auch landertbergreifend zu agieren und alle
relevanten Perspektiven zu bericksichtigen.

Im Juni wurden die Zwischenergebnisse des Beteiligungsprozesses einem
ausgewahlten Kreis in einem weiteren Kulturplan-Forum auszugsweise
vorgestellt, diskutiert und abgenommen. In den kommenden Monaten folgten
Auswertung und Verdichtung der Arbeitsgruppenergebnisse durch das
Projektteam, erganzt durch vertiefende Gesprache mit Akteurinnen und
Akteuren. Auf Grundlage aller gesammelten Daten wurden von den Autorinnen
und Autoren (Vertretende der actori GmbH und Kulturkonzepte Dr. Martina
Taubenberger) unter Riicksprache mit dem Auftraggeber acht Handlungsfelder
abgeleitet, dazugehdrige MalRnahmenvorschlage ausgestaltet und in den
Kulturplan integriert. Die entstandenen Schlussfolgerungen sind dabei als
Ergebnis eines dialogischen wund partizipativen Prozesses und der
Schlussfolgerungen der Verfassenden zu verstehen und umfassen
Handlungsempfehlungen flr die in der Kulturentwicklung der Lausitz aktiven
Akteurinnen und Akteure, wie die mit dem Auftrag formulierten Zielsetzungen
zuklnftig erreicht und umgesetzt werden kénnen.

16

KULTURPLAN

LAUSITZ



2. Ausgangssituation: Die Lausitz im Wandel

Infolge des geplanten Ausstiegs der Bundesrepublik aus der Kohleverstromung
bis 2038 steht der Region Lausitz als zweitgrof3tem der drei deutschen
Braunkohlegebiete ein tiefgreifender Strukturwandel bevor. Im Zuge dieses
Wandels sollen Kunst und Kultur der Region erhalten und als Gestalter des
Strukturwandels positioniert, sowie die Potenziale der Wissenschafts-,
Forschungs- und Kulturlandschaft Lausitz mobilisiert und in die Kulturpolitik des
Landes Brandenburg und des Freistaates Sachsen eingebunden werden.

2.1 Zentrale Herausforderungen

Die Lausitz ist grofdtenteils landlich gepragt und mit etwa 100 Einwohnerinnen
und Einwohnern je km? dinn besiedelt.'”® Sie erstreckt sich Uber zwei
Bundeslander und umfasst auf sachsischer Seite die Landkreise Gorlitz und
Bautzen sowie auf brandenburgischer Seite die Landkreise Spree-
Neil3e/Sprjewja-Nysa, Dahme-Spreewald, Elbe-Elster, Oberspreewald-Lausitz
sowie die kreisfreie Stadt Cottbus/Chdsebuz.’” Wie in vielen Regionen sind
auch in der Lausitz ein negativer Bevdlkerungstrend erkennbar und der
demografische Wandel spirbar. Seit der Jahrtausendwende kam es zu einer
Abwanderung von rund 17% der Bevdélkerung. Dabei verlassen vor allem junge
Leute die Region: Eine Umfrage im Rahmen des Lausitz Monitors 2021 kam zu
dem Ergebnis, dass 45% der 16- bis 29-Jahrigen in den kommenden zwei
Jahren aus der Lausitz wegziehen wollen. Insgesamt trifft dies fur 10% der
regionalen Bevélkerung zu. Wie in vergleichbaren Regionen ist auch die Lausitz
von dezentralen Strukturen, fehlender Infrastruktur und damit einhergehend von
eingeschrankten Mobilitatsmdglichkeiten betroffen.

In der aktuellen Diskussion um den Strukturwandel wird die Lausitz oft mit dem
Braunkohlerevier Lausitz gleichgesetzt. Dabei handelt es sich aber bei
letzterem nur um einen kleinen Teil der Region.'? Historisch bedingte
veranderte Zugehorigkeiten, Grenzverschiebungen und
Veranderungsprozesse fuhrten zu einem immer noch uneinheitlichen Bild der
Lausitz in der AuRen- und Innenwahrnehmung. Folge ist ein zum Teil nur loser
Zusammenhalt in der Region sowie damit einhergehend eine zumindest
teilweise erkennbare geringe Wertschatzung der eigenen Starken. Obwohl viele
Untersuchungen der letzten Jahre das Fehlen einer ,Lausitz-ldentitat*

10 vgl. Deutsches Biomasseforschungszentrum gemeinniitzige GmbH: Bio Okonomie Atlas fiir
das Mitteldeutsche und das Lausitzer Revier, in: DBFZ,
https://www.dbfz.de/projektseiten/biooekonomieatlas/themenbereiche/raum-bevoelkerung
[01.09.2021].

1 Anmerkung: Historische und geografische Verortung der Lausitz und ihrer Grenzen werden in
der . Kulturstrategie Lausitz 2025 umfassend behandelt, so dass an dieser Stelle der Lesbarkeit
halber auf eine verknappte Darstellung gesetzt wird.

12 Kulturkonzepte Dr. Martina Taubenberger: Kulturstrategie Lausitz 2025, Zukunftswerkstatt
Lausitz, Stand 12.06.2021, S.13ff.
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bemangeln, die sich eher in Teilrdumen wie ,Nieder-“ und ,Oberlausitz®,
~opreewald®, ,Elbe-Elster-Land“ etc. unterteilt, zeigen aktuelle Befragungen
gleichzeitig aber das Gegenteil und identifizieren eine steigende Anzahl an
Menschen, die sich mit der Region als Ganzes verbunden fiihlen."® Diese
zunehmend einheitlichere Wahrnehmung bestatigt sich im Ubrigen auch aus
der Aulenperspektive, wenn man touristische Entwicklungen oder die
offentliche Kommunikation in den Medien betrachtet: Die Lausitz mag sich zwar
Uber unterschiedliche Teilraume und zwei Lander erstrecken, flr viele
Menschen ist sie trotz aller Vielfalt und unterschiedlicher Auspragungen eine
Region.

Im Hinblick auf Strukturen ergeben sich aber auch gréf3ere Herausforderungen:
Die Zugehdrigkeit zu zwei Bundeslandern mit ihren unterschiedlichen
Verwaltungsstrukturen erschwert die landertbergreifende Zusammenarbeit; sie
bringt Anforderungen an eine politisch-koordinative Abstimmung mit sich und
macht sich an konkreten Problemstellungen wie z.B. der Koordination
offentlicher Férderungen deutlich. So durfen Férdermittel beispielsweise nur im
jeweiligen Land ausgegeben werden.

Gemeinschaftsprojekte sachsischer und brandenburgischer Akteurinnen und
Akteure haben erhdéhten administrativen und koordinativen Aufwand.
Berlcksichtigt man zudem, dass die Strukturen auf Ebene der Landkreise und
Kommunen durch vielschichtige und zum Teil divergierende Interessen
gekennzeichnet sind und insbesondere im Rahmen der Fordermittelvergabe mit
dem Bund und der Europaischen Union weitere Akteure in die Gestaltung von
Rahmenbedingungen involviert sind, wird die Komplexitat deutlich.'# Im Hinblick
auf gemeinschaftliche Entscheidungen ist es wichtig, sich bewusst zu machen,
dass dies auch zu nicht veranderbaren Grenzen des Machbaren flhrt. Die
maoglichen Mallnahmen aus dem Kulturplan sind zielfihrende Anregungen fir
die Politik und wollen im Rahmen des Machbaren zu noch mehr
Kommunikation, Kooperation und Koordination ermutigen.

Auch die Kultur sieht sich auf struktureller Ebene dieser Herausforderung
ausgesetzt, da sich die Forder- und Finanzierungsstrukturen in Brandenburg
und Sachsen deutlich unterscheiden. Beispielhaft sei hier auf die in Sachsen
vorhandene Kulturraumstruktur im Unterschied zur auf Lander-, Landkreis-
bzw. kommunaler Ebene verorteten Verantwortlichkeit in Brandenburg
verwiesen. Auch Verbande einzelner Sparten und Bereiche agieren zumeist auf

13 MAS Partners/ Prozesspsychologen: Lausitz Monitor 2021— Studie tber das Meinungsbild der
Lausitzer  Bevolkerung  zum Strukturwandel, in: Lausitz-Monitor, https://lausitz-
monitor.de/media/21_lausitz-monitor 210429 1.pdf [01.09.2021].

4 Vgl. Heer, Sebastian/ Knippschild, Robert: Szenarien landeriibergreifender Zusammenarbeit
zwischen Sachsen und Brandenburg (IZS Policy Briefs, 6), Dresden: Leibniz-Institut fur
Okologische Raumentwicklung e.V./ Interdisziplindres Zentrum fiir transformativen Stadtumbau,
Stand 20.07.2021, S.3ff.
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Landerebene und sind daher zweifach vorhanden. Ebenso kann ein Mangel an
Ubergreifenden Netzwerkstrukturen konstatiert werden. Die Kultur hat nur
vereinzelt Beispiele fir landeribergreifende Strukturen aufzuweisen, wie das
Lausitz Festival, das Netzwerk Kreative Lausitz e.V., den Europaischen
Parkverbund Lausitz, die Stiftung fur das sorbische Volk, den Bund Lausitzer
Sorben e.V. (Domowina) oder das sorbisch-deutsche Filmnetzwerk Luzyca. Es
ist umso bemerkenswerter, dass es im Kulturplan-Prozess gelungen ist, diese
Hemmnisse zu Uberwinden, und lander-, landkreis- und branchen- sowie
spartentbergreifend an der Entwicklung der Region Lausitz im Ganzen zu
arbeiten.

2.2 Potenziale einer Region im Wandel

Positiv betrachtet kann aus der zuvor beschriebenen Herausforderung, dass
sich die Lausitz Uber die zwei Bundeslander Sachsen und Brandenburg
erstreckt, auch enormes Potenzial flir den Anspruch, ,Europaische
Modellregion fir den Strukturwandel® zu werden, entstehen. In Zeiten
zunehmender Vernetzung und Mobilitat sind viele Regionen in Deutschland und
Europa mit einer &hnlichen Herausforderung konfrontiert: Bestehende
administrative Grenzziehungen Idsen sich in der Lebensrealitat vieler
Menschen auf, gleichzeitig sind sie aber notwendig und nicht aus der Welt zu
schaffen. Es bedarf also Lésungen zur grenzibergreifenden Zusammenarbeit.
Fur die Lausitz besteht eine grofle Chance, sich zu einem Vorbild fur kreis-,
lander- und grenzibergreifende Zusammenarbeit zu entwickeln.

Mit einem starken Austausch Uber die Landergrenzen hinweg kdnnen
Akteurinnen und Akteure voneinander lernen und z.B. doppelt vorhandene
Strukturen bundeln und somit fir die Region Synergien ausschopfen. Die
lausitziibergreifende Betrachtung Uber Verwaltungsgrenzen hinweg ist nicht nur
inhaltlich sinnvoll und konsequent, sondern zentral, um Sichtbarkeit und
Wahrnehmung der Region von aufden zu starken. Im Fokus des Projekts stand
daher von Beginn an die ldnderibergreifende Perspektive. Dass diese auch aus
Sicht der Bewohnerinnen und Bewohnern der Lausitz gewlinscht ist, wurde im
Prozess des Kulturplan Lausitz an mehreren Stellen sichtbar.

Die Lausitz kann auf eine aullergewdhnliche Verbindung von Landschaft,
Geologie und Industrie setzen. Diese Verbindung ist einerseits das Fundament
des spezifischen Profils der Lausitz, andererseits auch Basis flir die zukilinftige
Entwicklung: Sie bietet z.B. Ankniupfungspunkte fir freien und glnstigen
Lebens- und Arbeitsraum oder fiir die touristische Entwicklung z.B. im Gebiet
der Seenlandschaft. Mit den historischen Entwicklungen hat die Lausitz auf
diesem Fundament vielféltige Erfahrungen mit Wandlungsprozessen
gesammelt, was ihr einen Vorteil gegentber anderen Regionen, die ebenfalls
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von Strukturwandel betroffen sind, gibt, und sie zum Kompetenztrager im
Bereich Wandel und Veranderung machen kann.

Mit ihrer zentralen Lage zwischen Berlin, Dresden und Prag beziehungsweise
Leipzig und Breslau geht auch ein nicht unerhebliches geografisches Potenzial
von europaischer Dimension einher: Die Nahe zu Tschechien und Polen sowie
die tiefe Verwurzelung der Sorben/Wenden, einer slawischen nationalen
Minderheit, kann die Lausitz zur Brlckenregion ins 0Ostliche Mitteleuropa
machen. Seit den 90er Jahren férdern zwei Euroregionen in der Lausitz
zusatzlich die grenziberschreitende Zusammenarbeit: die ,Euroregion Neisse-
Nisa-Nysa“ im Grenzgebiet zwischen Deutschland (Landkreis Gorlitz und
Landkreis Bautzen), Polen und Tschechien sowie die ,Euroregion Spree-Neile-
Bober“ zwischen Deutschland (Landkreis Spree-Neilke/Sprjewja-Nysa) und
Polen.

Nicht zuletzt ist ein groRes gesellschaftliches Engagement in der Region
erkennbar, welches sich auch in der regen Beteiligung am Kulturplan-Prozess
gezeigt hat, diesen Prozess mit Leben gefiillt hat und die Ergebnisse auf ein so
breites Fundament stellt. Es gilt, das grol’e Engagement im sich vollziehenden
Veranderungsprozess einzubinden und zum Trager der Veradnderung zu
machen. Die Lausitz kann dabei auf eine breite Kulturlandschaft in der Region
mit vielfaltigen Angeboten zurlckgreifen. Dieses vielfaltige kulturelle Angebot
ist eine wichtige Ressource, das fir die im Folgenden beschriebenen
Handlungsfelder wichtiges und essenzielles Fundament ist. Es gilt, nicht
unbedingt Neues zu schaffen, sondern perspektivisch auf das vorhandene
Fundament aufzusetzen und bestehende Krafte auf beiden Landerseiten zu
bdndeln, um so das kulturelle Potenzial der Lausitz voll auszuschépfen und
Kultur zu einem Impulsgeber flir den Strukturwandel zu entwickeln.

2.3 Aufgabenstellungen im Zuge des Strukturwandels

Neue Aufgabenstellungen fur die Lausitz und damit auch fir die Kultur wurden
im Rahmen politischer Entscheidungen formuliert. In einer gemeinsamen
Kabinettssitzung des Landes Brandenburg und des Freistaates Sachsen im
Jahr 2017 wurden Eckpunkte zur Entwicklung der Lausitz festgelegt. Ein
entsprechendes Leitbild zur Strukturentwicklung wurde im Kommissionsbericht
und im Strukturstarkungsgesetz verankert. Die strategischen Ziele des Leitbilds
werden im Lausitzprogramm 2038 flir Brandenburg wie folgt zusammengefasst:

»Im Ergebnis der Strukturentwicklung ist die Lausitz
e europaische Modellregion fir den Strukturwandel
e zentraler, europaischer Verflechtungsraum
e innovative und leistungsfahige Wirtschaftsregion
e moderne und nachhaltige Energieregion
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e moderner Forschungs-, Innovations- und Wissenschaftsstandort

e Modellregion Gesundheit, die Forschung, Lehre und Versorgung in
neuartiger Weise unter Nutzung der Digitalisierung verknipft

e Region mit hoher Lebensqualitat, kultureller, sprachlicher, ethnischer
und sportlicher Vielfalt und intakten Naturraumen.“'°

Zur Erreichung der genannten Zielsetzungen ergeben sich fur die Lausitz eine
Reihe von Aufgaben, zu deren Lésungen die Kultur maf3geblich beitragen soll.
Auch in den Handlungsempfehlungen des Staatsministeriums flr
Regionalentwicklung des Freistaates Sachsen fir das Lausitzer Revier sind
Aspekte aufgefiihrt, die Aufgaben im kulturellen Bereich formulieren: 6

e Forderung von kultureller Vielfalt und Starkung mehrsprachiger Kultur
und Gesellschaft, insbesondere auch der sorbischen/wendischen Kultur

e Starkung multinationaler und mehrsprachiger Bildungsangebote

e Ausbau touristischer Verbindungen zu den europaischen Nachbarn

e Ausbau hochwertiger  Wertschopfungsketten im  Tourismus,
beispielsweise in den Bereichen Kultur-, Natur- und Aktivtourismus

e Ausbildung weiterer touristischer Anziehungspunkte

e Starkung der kulturellen Landschaft in der Flache und Férderung einer
Lausitzer Identitat

e \Verbesserung der Uberregionalen Sichtbarkeit und Verbesserung der
offentlichen Wahrnehmung als innovative und lebenswerte Region

In Brandenburg und Sachsen wurde zu dem Zweck im Verlauf des Projektes
~Zukunftswerkstatt Lausitz* die ,Entwicklungsstrategie Lausitz 2050“ erarbeitet,
die ,den abgestimmten Rahmen fur die Gestaltung einer zukunftsfahigen und
lebenswerten Lausitz" bildet und ,eine wichtige Grundlage fir die
Strukturentwicklung® ist."” Als eines der Zukunftsfelder der Strategie werden fir
den Bereich Marketing, Kultur, Kunst und Tourismus 17 Ziele beschrieben, z.B.

e _Kunst und Kultur begleiten die gesellschaftlichen und 6kologischen
Veranderungsprozesse und tragen zu einem positiven Verstandnis der
Chancen von Klimaschutz und nachhaltiger Entwicklung bei.

5 Vgl. Brandenburg Staatskanzlei Lausitz-Beauftragter des Ministerprasidenten: Das
Lausitzprogramm 2038 — Prozesspapier zum Aufbau von Entscheidungs- und Begleitstrukturen
im  Transformationsprozess, in: Lausitz-Brandenburg, https://lausitz-brandenburg.de/wp-
content/uploads/2020/09/Lausitzprogramm-2038_20200914.pdf [01.09.2021], S.13.

6 Vgl. Staatsministerium flr Regionalentwicklung Freistaat Sachsen: Handlungsprogramm zur
Umsetzung des Strukturstarkungsgesetzes Kohleregionen des Bundes in den sachsischen
Braunkohlerevieren, in: Strukturentwicklung.Sachsen,
https://www.strukturentwicklung.sachsen.de/download/Handlungsprogramm.pdf ~ [01.09.2021]
S.11 ff.

7 Wirtschaftsregion Lausitz GmbH: Entwicklungsstrategie Lausitz 2050, Cottbus: 2020,
https://zw-lausitz.de/fileadmin/user_upload/entwicklungsstrategie-lausitz-2050.pdf, S.3.
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Kultureinrichtungen und -institutionen setzen sich Nachhaltigkeitsziele
und verfolgen diese.”

e Die Lausitz/tuzica/kuzyca ist Festivalland.”

e ,Die Kultur- und Kreativwirtschaft hat den Grenzraum zu Polen und
Tschechien sowie das sorbische Kulturgut erschlossen. Kreative
machen sorbisches Kulturgut in der Lausitz und dartber hinaus bekannt.
Sie nutzen Orte, Handwerk, Wissen, Sprache und Musik der slawischen
Minderheit fur die Entwicklung neuer (digitaler) Produkte, Kultur- und
Erlebnisangebote.”

Die Ziele sind jeweils mit einer Vielzahl von dazugehdrigen Handlungsansatzen
unterlegt.’® Abgesehen von kulturspezifischen Zielen und Handlungsansatzen
darf nicht vergessen werden, dass aus der identitatsstiftenden und innovativen
Funktion des Kulturbereichs nicht nur ein eigenes Wirtschaftsleben und
Okologische, dkonomische und soziale Nachhaltigkeit entsteht, sondern diese
durch Arbeitsplatze und Angebote auch ein relevanter Wirtschaftsfaktor einer
Region sind. Kultur kann und soll somit eine zentrale Rolle im Rahmen des
Strukturwandelprozesses einnehmen; sie muss aber auch in die Lage versetzt
werden, die anspruchsvollen Zielsetzungen zu erreichen.

8 Vgl. Wirtschaftsregion Lausitz GmbH: Entwicklungsstrategie Lausitz 2050, Cottbus: 2020,
https://zw-lausitz.de/fileadmin/user_upload/entwicklungsstrategie-lausitz-2050.pdf, S.56ff.
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-3, Schwerpunktthemen der Region

Die Lausitz ist eine vielfaltige Region. Deshalb wurde im Kulturplan-Prozess
nach den zentralen und verbindenden Themen der Region, den
Besonderheiten, gesucht. Die Schwerpunktthemen formulieren eine Vision,
geben Orientierung nach innen und auflen, sind relevant fur Image und
Markenbildung, kdnnen gleichzeitig aber auch leitend bei strategischen
Fragestellungen der kunftigen Kulturpolitik (z.B. im Hinblick auf Forderung) sein.
Sie geben gleichzeitig auch jeder Akteurin und jedem Akteur eine Mdglichkeit
sich danach auszurichten und damit einen Teil dazu beizutragen, den
Kulturplan umzusetzen. Im Kulturplan sind die Schwerpunktthemen leitend bei
der weiteren strategischen Ausgestaltung; im Folgenden werden die vier
Themen beschrieben und Beispiele fur bereits bestehende oder potenzielle
Symbole/Angebote in der Region gegeben.

Auf Basis der Auswertung der Umfragen, der Ergebnisse aus der
.Kulturstrategie Lausitz 2025 und der Potenzialanalyse wurden im
Beteiligungsprozess zusammen mit den Akteurinnen und Akteuren der Region
vier Schwerpunktthemen identifiziert:

Mehrkulturalitat/Europa
Landschaft
Industrie-/Baukultur
Kultur des Wandels

.

Die Themen stielRen lausitzibergreifend bei den beteiligten Akteurinnen und
Akteuren auf breite Zustimmung. Somit ist es gelungen, fir die Lausitz als
Gesamtes Schwerpunktthemen mit zentraler Bedeutung zu identifizieren. Diese
sind durch verschiedene Eigenschaften gekennzeichnet:

e Uberregional

e positiv aufgeladen
e zukunftsorientiert
o zeitgemal

e wiedererkennbar
e einzigartig

e nachhaltig

o facettenreich

Obwohl die Schwerpunktthemen an aktuelle Trends anknupfen (z.B. Umwelt/
Nachhaltigkeit), grenzen sie sich in ihrer lausitzspezifischen Auspragung von
anderen Regionen ab und bieten vielfaltige Anknupfungspunkte fur die
unterschiedlichen Sparten, Branchen, Projekte und Angebote der Lausitzer
Kulturlandschaft. Als verbindende, spezifische Elemente der Lausitz heben die
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vier Themen die Besonderheiten der Region heraus und machen sie erleb- und
erfahrbar.

Schwerpunktthema 1: Mehrkulturalitat/Europa

Zielbild:

Die Bewohnerinnen und Bewohner der Lausitz haben sich schon immer mit der
Welt verbunden geflihlt: Die Mehrkulturalitat, Mehrsprachigkeit und die
internationale Verbundenheit und Vernetzung sind in der Lausitz historisch
begrindet. Durch Jahrhunderte der Zuwanderung, durch die Lage der Lausitz
als Grenzregion mitten in Europa — in Verbindung mit wiederholten
Grenzverschiebungen — hat sich die Kultur in der Lausitz immer wieder
verandert. Trotzdem oder Vvielleicht gerade deshalb hat sich die
sorbische/wendische Kultur als autochthone slawische Kultur in Deutschland
lebendig erhalten. Heute ist sie ein wichtiges Merkmal des sprachlichen und
kulturellen Profils der Region und fungiert als Briicke zu den o0stlichen
Nachbarn. Ob die Herrnhuter Bridergemeine, deren Vorfahren als
Glaubensflichtlinge im 18. Jahrhundert eine neue Heimat in der Lausitz fanden,
oder Furst Plckler, der Kosmopolit des 19. Jahrhunderts: Internationalitat,
Vielfalt und die daraus entstehenden Freiraume sind kulturelle Ressource der
Lausitz.

Im Rahmen der Partizipation wurden unterschiedliche Beispiele benannt, die
sinnbildlich flr dieses Schwerpunktthema stehen oder stehen kénnen (hier
beispielhafte Nennung):

Abstrakte Themenfelder/Ideen
zur weiteren Ausgestaltung von
Symbolen des Wandels

Konkrete Symbole des
Wandels

Gegensatze Kreative Auseinandersetzungen ViaThea Filmfestival Cottbus
mit Themen der Region durch
Zuwanderung/ Schaffung zeﬁgenosswsch? Kanstlerinnen Intemnationales Nestprojekt
Abwanderung neuer und Kinstler Osmodrom
— Weggang A Furst-Piackler-Park/
Sprachraume Bad Muskau (Fok
kunurgl\er Europastadt Gorlitz - ad Muskau (Fokus
Identitaten/ L ausitzer Welt 7gorzelec, Dreilandereck Grenzlandschaft)
Zugang neuer auf der Bihne DE, PL, CZ (mit aktivem Villa Birkholz
Identitaten Bergbau) Hermhut
Miteinander der Festival der KulturReWir
Kulturen (DE, PL, Kulturen der Lausitz Festival
Blick nach €2) Lausitz Krabat
Europa

Wandermarionetten- Neile Filmfestival

theater

Chare,
Musikensembles,
Kunst und
Kulturtradition

Transformation
Kulturzentrum (bei Uhyst an
historische der Spree)

Grenzlandschaft

Sorbische/
wendische
Kultur

Internationales Folklorefestival Lausitz

Abbildung 2a: Nennung von (potenziellen) Symbolen zum Thema Mehrkulturalitadt/Europa im
Rahmen des Kulturplan-Prozesses.
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Schwerpunktthema 2: Landschaft

Zielbild:

Die Landschaften der Lausitz sind so vielfaltig wie ihre kulturellen Wurzeln.
Naturlandschaften wie Spreewald, Zittauer Gebirge, Muskauer Faltenbogen
und die Heidelandschaft pragen ihr Profil. Dabei ist die Lausitzer Landschaft
seit jeher im standigen Wandel: Wo vor zehn Jahren noch Braunkohle abgebaut
wurde, lockt heute das Lausitzer Seenland (Natur-)Touristen an. Die Lausitzer
Garten- und Parkkultur, Teichlandschaften und Forstwirtschaft zeugen von
einer langen Tradition der Landschaftsgestaltung. In der Landwirtschaft werden
aktuell neue Anbaugebiete kultiviert. Dabei steht der Landschaftswandel in
engem Zusammenhang mit der Lausitzer Bau- und Industriekultur, mit dem
sorbischen/wendischen Siedlungsbau und den in die Natur eingebetteten
Stadtlandschaften.

Landschaft in der Lausitz, das heifl3t Wandel, Vielfalt und Dynamik, aber auch
wissenschaftlicher Referenzraum, Innovationsraum fir Forschung, Tourismus,
Kreativwirtschaft und nachhaltiger, achtsamer Umgang mit unserer Natur.

Auch fir dieses Thema wurden im Rahmen der Partizipation unterschiedliche
Beispiele benannt, die sinnbildlich fiir dieses Schwerpunktthema stehen oder
stehen kdénnen (hier beispielhafte Nennung):

Abstrakte Themenfelder/Ideen
zur weiteren Ausgestaltung von
Symbolen des Wandels

Konkrete Symbole des
Wandels

Landwirtschaft
und

Windkraft und Natur Umgebindeland

Waldiandschaften landwirtschaftl Lausitz als Farst Packler Puckler-Karawane
Nutzung BiotopRewir Kulturinsel
Landschaft als Einsiedel Oybin / Caspar David Friedrich
bestandige LauSitz Parkanlagen
Veranderung i UNESCO-Biosphéarenreservat
Pilgerwege erfolgreich Oberlausitzer Teichlandschaft /
transformierte und ~ Seifersdorfer UNESCO Biospharenreservat
) Geschmacker  nachgenutzte Tal Spreewald/ UNESCO Geopark
Freiraume und Gertiche  Industrielandschaften Muskauer Faltenbogen
Zittauer
Radwanderwege Maturwelt ;
Verwurzlung ; ; LIL Land- Gebirge Erlichthof Rietschen
Lieberoser Heide I
Vs, - nnovation Lausitzer
Flusse .
Entwurzelung Lausitz Seenland Aquamediale

Lausitz als Biotop- und Trittbrettregion Landschaftsmarke Ohr/Barwaldersee

Abbildung 2b: Nennung von (potenziellen) Symbolen zum Thema Landschaft im Rahmen des
Kulturplan-Prozesses.
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Schwerpunktthema 3: Industrie-/Baukultur

Zielbild:

Der Begriff der Baukultur bezeichnet in der Lausitz den verantwortungsvollen
und achtsamen Umgang mit historischer Bausubstanz ebenso wie die kluge
strategische Nachnutzung von Industriestatten durch kreativwirtschaftliche
Konzepte, aber auch die Férderung zeitgemaler und Malistabe setzender
Baukulturvorhaben.

Die Vielfalt kultureller und historischer als auch industrieller Einflisse und die
enge Verbindung mit der Landschaft kennzeichnen die Baukultur in der Lausitz
— von den Umgebindehdusern in der Oberlausitz Uber archaologische
Denkmaler der Lausitzer Kultur und der Slawenzeit sowie ihre
landschaftsverbindenden Momente, von imposanten Industriekulturstatten oder
das Erbe ostmitteleuropaischer Baukultur in den historischen Altstadten Gber
die Spuren der Bauhaus-Tradition hin zu moderner Architektur. Dabei stehen
die kreativwirtschaftliche Inwertsetzung, die (kultur-)touristische Verwertung
und die vernetzte digitale ErschlieBung des baukulturellen Erbes im Mittelpunkt
strategischer Entwicklungen.

Im Rahmen des Beteiligungsprozesses wurden Symbole/Angebote benannt,
die exemplarisch fir dieses Schwerpunktthema stehen oder stehen kénnen
(hier beispielhafte Nennung):

Abstrakte Themenfelder/ldeen
zur weiteren Ausgestaltung von
Symboelen des Wandels

Konkrete Symbole des
Wandels

Klang-Kunstraume
— Réaume der Kultur

Produzierendes
Industriekultur-Denkmal

Stadtbaukulturlandschaft

Finsterwalde Stadthalle

Leerstand als Ressource Dieselkraftwerk Cottbus

Bauten der
Modeme

F60

Finsterwalde,
Wilde Mohre Festival

Koswigsche Tuchfabrik

Carbon-Kultur-Zentrum

Orte der am Cottbuser Ostsee

Ostmodeme Industriekultur-

Baudenkmale als
Landschaftsmarken

Brikettfabrik Louise

Verkehrs- Lobauer Berg

infrastruktur-
flachen

Cottbus,

Webschule
Archiv des

Wissens

Sorbisches Wissenszentrum
Koppelung in Bautzen
Industriekultur/

Baukultur

Kirchen

Vorindustrielle
Baudenkmal(-ensembles)

Haus Schminke

Denkfabrik IBA-Terassen

Bauen 4.0

Meue, hochinnovative
Produktionsstandorte

Slawenburg Raddusch Telux-WeiBwasser

Margaretenhitte GroRdubrau Energiehéfe Knappenrode

Abbildung 2c: Nennung von (potenziellen) Symbolen zum Thema Industrie-/Baukultur im Rahmen
des Kulturplan-Prozesses.
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Schwerpunktthema 4: Kultur des Wandels

Zielbild:

Wandel ist in der Lausitz aktiv gelebte Kultur. So steht die sorbische/wendische
Kultur sinnbildlich fur die jahrhundertelange Verhandlung von stetigem Wandel
und die Anpassungsfahigkeit an politische, kulturelle oder wirtschaftliche
Transformationsprozesse auf der einen Seite, sowie das Bewahren und
Beschltzen der Werte und Traditionen auf der anderen.

Die Fahigkeit, diese Balance immer wieder neu zu finden, macht die Lausitz
zum Standort flr Innovation, Kreativitdt und Zukunftsfahigkeit — in
Landnutzung/Landwirtschaft und Industrie gleichermalen wie in Dienstleistung
und Kultur. Dabei ist auch der Blick auf die eigenen Wurzeln in standigem
Wandel begriffen und ermdglicht so immer wieder ein Neu-Entdecken und
Vitalisieren der Traditionen.

Die Lausitzer sind ihren Wurzeln treu, schaffen und nutzen Freirdume als
Voraussetzung und als Ergebnis des Wandels. Die Kompetenz zur Gestaltung
von Wandlungsprozessen ist Innovationsmotor in der und fur die Lausitz, aber
auch ausgehend von der Lausitz.

Im Partizipationsprozess wurden u.a. folgende existierenden oder in Planung

befindliche Beispiele fiir dieses Schwerpunktthema genannt (hier beispielhafte
Nennung):

Abstrakte Themenfelder/ldeen

zur weiteren Ausgestaltung von Konkre\t’\?aﬁyérer}gole B
Symbolen des Wandels
. Bioturme Archéotechnisches Zentrum Welzow
Geschichte der Hoyerswerda Lauchhammer _
territorialen Kiinstlerhaus
Gliederung Cottbuser IBA/Blaues Eisenhammer Schlepzig
Herrenhauser und Ostsee Wunder Lausitz Festival
Schasser der Lausitz Kulturbahnhdfe (z. B. Libbenau)
Schloss Lieberose K“V‘\tf“thEW" UNESCO-Label der Lausitz
Sorbischefwendische achau (Spreewald, Biosphérenreservat,
Kultur Puckler Park B.M., Geopark
Macher des Telux-Gelande WeiBwasser/Oberlausitz Muskauer Faftenbogen)
Wandels Bauhausort Neufert-Bau Weiwasser/Oberlausitz
Brikettfabrik Louise
'-?“9“2 als Lausitzer Europaischer Parkverbund BB/SN/PL
reiraum Seenland .
Kommen und Gehen Festival Energiefabrik Knappenrode

Klosteranlage Neuzelle

Abbildung 2d: Nennung von (potenziellen) Symbolen zum Thema Kultur des Wandels im Rahmen
des Kulturplan-Prozesses.
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- . 4. Finanzierung und Forderung

< “i“ff/’w/“?L = ‘

Finanzierung und Forderung von Kultur sind zentrale Aspekte. Insbesondere
dann, wenn, wie mit der Strukturgesetzgebung verbunden, finanzielle Mittel in
gréfkerem Umfang in eine Region transferiert werden und dadurch Verwendung
verhandelt werden muss. Um die damit verbundenen Herausforderungen und
Hirden zu verstehen, ist eine tiefere Analyse der Kulturfinanzierung
erforderlich, zumal die Kulturférderung, wie im Bereich der Strukturentwicklung,
von Rahmenbedingungen und Entscheidungstragern bestimmt wird, die

Kulturakteurinnen und -akteure nicht direkt beeinflussen konnen.

4.1 Kulturfinanzierung und -forderung

Kultur wird in Deutschland unterschiedlich finanziert, sie umfasst zahlreiche
unterschiedliche Ebenen und Verantwortlichkeiten und findet je nach Akteurin
oder Akteur und geografischer Verortung spezifische Besonderheiten vor. Um
dies besser zu verstehen, sollen wesentliche Grundziige der Kulturfinanzierung
in Deutschland im Folgenden beschrieben werden.

Neben der privaten/privatwirtschaftlichen Kulturforderung (z.B. Spenden,
Fundraising, Sponsoring, Stiftungen) istinsbesondere die 6ffentliche Férderung
zentral fur die Kulturlandschaft Deutschlands. Hintergrund des hohen Bedarfs
an offentlichen Férdermitteln ist, dass kulturelle Aktivitdten in den seltensten
Fallen wirtschaftlich eigenstandig tragfahig sind.

In Deutschland hat der Bund hierbei den geringsten Anteil. Die Zustandigkeit
fur Kultur (Kulturhoheit) liegt nach Art. 30 des Grundgesetztes in erster Linie bei
den Landern:

,Die AuslUbung der staatlichen Befugnisse und die Erflllung der staatlichen
Aufgaben ist Sache der Lander, soweit das Grundgesetz keine anderen
Regelungen trifft oder zulaft (sic).”

Unabhangig davon liegt die Verantwortung nicht allein bei den Landern, denn
auch die Kommunen haben nach Art. 28, Abs. 2 des Grundgesetzes die Hoheit
Uber ihre Kulturbudgets:

.0en Gemeinden muld (sic) das Recht gewahrleistet sein, alle
Angelegenheiten der ortlichen Gemeinschaft im Rahmen der Gesetze in

eigener Verantwortung zu regeln.”

In der Lausitz finden wir eine weitere Besonderheit, die mit der Verteilung der
Region auf das Land Brandenburg und den Freistaat Sachsen zu tun hat:
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Sachsen wird in acht Kulturrdume unterteilt — drei urbane Kulturrdume
(kreisfreie Stadte Chemnitz, Dresden und Leipzig) sowie funf landliche
Kulturraume. Territorial umfassen diese zumeist zwei Landkreise, haben als
Mitglieder jedoch auch Stadte, Stiftungen etc. Als einer der funf Iandlichen
Kulturrdume Sachsens, gilt fur die sachsische Lausitz (Landkreise Gorlitz und
Bautzen) als Kulturraum Oberlausitz-Niederschlesien das Sachsische
Kulturraumgesetz. Die Kulturrdume wurden zur Erhaltung und Férderung
kultureller Einrichtungen und MaRnahmen im Ilandlichen Raum als
Zweckverbande gebildet. Kulturpflege ist eine Pflichtaufgabe der Gemeinden
und Landkreise Sachsens. Der jeweilige Kulturraum unterstitzt die Trager
kommunaler Kultur (v.a. bei Koordinierung/ Finanzierung) und kann zudem
selbst Trager von Einrichtungen und Mallinahmen in der Region sein. Der
Kulturraum entscheidet eigenverantwortlich (Uber die Foérderung von
Kultureinrichtungen und Projekten in  seinem Gebiet mit eigenen
Forderrichtlinien und Bewertungskriterien und hat dafur die gesetzlich
zugewiesenen offentlichen Mittel zur Verfiigung. Somit gibt es in dem
sachsischen Teil der Lausitz grundsatzlich die Moglichkeit, lausitzspezifische
Themen Uber die Férderung geblindelt voranzubringen. Diese Moglichkeit fehlt
in der brandenburgischen Lausitz, da sich die Kulturférderung hier auf mehrere
Akteurinnen und Akteure, wie z.B. vier Landkreise, die kreisfreie Stadt
Cottbus/Chosebuz und weitere Kommunen verteilt. Die Zahl der Akteurinnen
und Akteure und deren Partikularinteressen ist somit unweit héher.

Erganzend zur Kulturférderung durch Lander und Kommunen existieren EU-
weite Forderprogramme wie u.a. der Europadische Fonds flr regionale
Entwicklung (EFRE), Entwicklung des landlichen Raums (ELER) oder das
Programm ,Kreatives Europa“, auf die sich Kulturinstitutionen mit ihren
Projekten bewerben kdénnen.

Uber einen langeren Zeitraum betrachtet sind die Zuschiisse fiir die Kunst- und
Kulturférderung in Deutschland in den letzten Jahren gestiegen. Vor dem
Hintergrund der Pandemie und der damit verbundenen Haushaltsbelastung ist
damit zu rechnen, dass diese Entwicklung kurz- und mittelfristig abgeschwacht
wird. Zwar wurden Verluste in den kommunalen Haushalten im ersten Schritt
durch den Bund und die Lander ausgeglichen, doch Iasst sich bei einem
vergleichenden Blick an der Entwicklung friiherer Jahre eine Wechselwirkung
zwischen Steuereinnahmen und Kulturausgaben feststellen. Der zu erwartende
Steuerrtickgang und die aktuell feststellbare knappe Kassenlage lassen damit
geringere Ausgaben fiir Kultur erwarten.'® Der weitere Prozess ist auch davon
abhangig, inwieweit sich aktuelle finanzielle Herausforderungen im
Entscheidungsprozess zur Gestaltung des Wandels oder der mit dem
Kulturplan verbundenen MaRRnahmen auf die zur Verfliigung stehenden Mittel

19 Prof. Lausberg, Maurice: Kulturmanagement in und nach der Krise — Herausforderungen flr
Kultureinrichtungen und ihre 6ffentlichen Trager, actori, 2010.
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auswirken. Strukturwandel in der Lausitz ist eine langfristige Aufgabe. Wenn —
wie andere Regionen deutlich zeigen — Strukturwandel einen Zeitraum von 30
Jahren und mehr umfasst,?° ist es schadlich, sich ausschlieRlich auf die Corona-
Krise zu konzentrieren und die langfristige Aufgabenstellung damit aus den
Augen zu verlieren.

Ausdrucklich ausgenommen von den eben beschriebenen Darstellungen sind
die mannigfaltigen Aktivitaten, die unter Kultur- und Kreativwirtschaft gebindelt
werden. Unter diesem Uberbegriff biindeln sich eine Vielzahl unterschiedlicher
Unternehmungen, die Uberwiegend erwerbswirtschaftlich orientiert sind und
mafgeblich zur Schaffung von Arbeitsplatzen und Wertschopfung einer Region
beitragen, ohne explizit und dauerhaft von finanzieller Férderung abhangig zu
sein. Wichtiger sind hier haufig die Gestaltung von Rahmenbedingungen wie
Infrastrukturen, Unterstitzung einzelner Phasen der Unternehmensentwicklung
oder eine Anschubfinanzierung.

4.2 Exkurs: Strukturstarkungsgesetz

Zusatzlich zur Ooffentlichen Forderung gibt es spezielle Mittel fur die
Kohleregionen, die im Rahmen des Strukturwandels zur Verfigung gestellt
werden. Die Rahmenbedingungen fur die Erlangung dieser Mittel werden im
Folgenden genauer erlautert:

Der Deutsche Bundestag und der Bundesrat haben am 3. Juli 2020 das
~otrukturstarkungsgesetz Kohleregionen® (StStG) verabschiedet, welches am
14. August 2020 in Kraft getreten ist. Mit dem Gesetz sollen Folgen des
Ausstiegs aus der Kohleverstromung abgemildert werden und die betroffenen
Regionen zudem die Chance erhalten, nach dem Kohleausstieg besser
aufgestellt zu sein als zuvor.

Das Sofortprogramm war darauf ausgelegt, kurzfristig (d.h. ohne
Gesetzesanderung) zu wirken und Projekte bis 2021 zu fordern. Die
MafRnahmen des Sofortprogramms sollten auch dazu dienen, Mallnahmen des
Strukturstarkungsgesetzes  Kohleregionen vorzubereiten. Uber dieses
Programm wurde in der Lausitz auf Brandenburger Seite z.B. der
Ideenwettbewerb ,Kulturelle Heimat Lausitz finanziert, welcher zur Starkung
der regionalen kulturellen Identitat und Attraktivitdt des Kulturangebots in der
Lausitz beitragen sollte und mit rd. 1 Mio. Euro 24 Projekte aller Sparten und
Themen in den Jahren 2020/2021 fordert.

Im Strukturstarkungsgesetz Kohleregion gibt es zwei Férderarme:

20 Creative Business Consult: Strukturwandel durch Kultur. Staddte und Regionen im
postindustriellen Wandel, Staatskanzlei des Landes Nordrhein-Westfalen, Diisseldorf: 2009.
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¢ die Finanzhilfen der Lander (Arm 1) und
e die zusatzlichen Mallinahmen des Bundes (Arm 2)

4.2.1 Arm1

Die Finanzhilfen der Lander (Arm 1) dienen vor allem der Bewaltigung des
Strukturwandels, beziehungsweise der Sicherung von Beschaftigung, und
umfassen Investitionen zur Verbesserung der wirtschaftlichen Infrastruktur, u.a.
auch fur Kultureinrichtungen:

,Offentliche  Fiirsorge  zur  Verbesserung  wirtschaftsbezogener
Standortbedingungen, insbesondere Ausbau von Einrichtungen fir Kinder-
und Jugendliche, Investitionen in die Gesundheits- und Kultureinrichtungen
sowie altersgerechter Umbau und Barriereabbau.“?!

Die Unterstlitzung umfasst ausschlielich investive MaRnahmen (einschliellich
Planung). Nicht-férderfahige Ausgaben sind u.a. Personal- und Sachausgaben.
Die Fordermittel werden dabei direkt Landern bzw.
Gemeinden/Gemeindeverbanden zur Verfiigung gestellt. Dazu wurden fir die
Vergabe der Férdermittel in beiden Landern Forderrichtlinien erarbeitet. Bei den
Kriterien werden vorrangig ,harte Faktoren“ wie z.B. die Schaffung von
Arbeitsplatzen gewertet, was fiur Projekte aus dem kulturellen Bereich eine
Herausforderung darstellt.

In Sachsen erfolgt die Beurteilung der Foérderwirdigkeit durch ein in der
Forderrichtlinie des Sachsischen Staatsministerium fir Regionalentwicklung
zur Gewahrung von Zuwendungen nach dem Investitionsgesetz Kohleregionen
(RL InvKG) verankerten Scoring-System mit Indikatoren unterschiedlicher
Gewichtung in folgenden Kategorien:?2

e Wirksamkeit (z.B. durch das Vorhaben induzierte, mittelbar gesicherte
und geschaffene Arbeits-/Ausbildungsplatze, ErschlieBung neuer
Wertschdpfungspotenziale und Vertiefung bestehender
Wertschopfungsketten)

e Nachhaltigkeit und Klimaschutz

o Umfeld (Beitrag zu positiver demografischer Entwicklung der Region)

o Umsetzbarkeit (Genehmigungs- und Beschlusslage des Vorhabens)

21 |Investitionsgesetz Kohleregionen (Investitionsgesetz Kohleregionen - InvKG) § 17 Erweiterung
und Einrichtung von Programmen und Initiativen des Bundes zur Férderung der Gebiete nach §
2.8§4. Abs. 1 Nr. 3.

22 \gl. Staatsministerium flr Regionalentwicklung Freistaat Sachsen: Handlungsprogramm zur
Umsetzung des Strukturstarkungsgesetzes Kohleregionen des Bundes in den sachsischen
Braunkohlerevieren, in: Strukturentwicklung.Sachsen,
https://www.strukturentwicklung.sachsen.de/download/Handlungsprogramm.pdf [01.09.2021].
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o Effizienz (Beantragte Foérdermittel pro Punktzahl Arbeits- und
Ausbildungsplatze)

In Brandenburg muss das zu fbérdernde Projekt hingegen auch unter
Bertcksichtigung kunftiger demografischer Entwicklungen nutzbar sein und im
Einklang mit den Nachhaltigkeitszielen im Rahmen der Deutschen
Nachhaltigkeitsstrategie stehen, sowie zu mindestens einem der folgenden
Kriterien einen positiven Beitrag leisten:23

e Schaffung und Erhalt von Arbeits- und Ausbildungsplatzen

¢ Diversifizierung der Wirtschaftsstruktur

e \Verbesserung der Attraktivitdit des Wirtschafts- und Lebensraums
Lausitz

Verortet in der Landesprioritat 3 (Starkung und Entwicklung von Lebensqualitat
und Vielfalt) ist der Bereich Kunst und Kultur in einer der funf Werkstatten
vertreten, die die Grundlage flr die regionale Projektdiskussion und -votierung
bilden.?* Die flinfte Werkstatt ,Marketing, Kunst, Kultur und Tourismus” setzt
sich hierbei u.a. aus Vertreterinnen und Vertretern des Ministeriums flr
Wissenschaft, Forschung und Kultur und des Ministeriums fir Wirtschaft und
Energie, der Domowina e.V. und der Kreativen Lausitz e.V. zusammen.

4.2.2 Arm 2

Eine weitere Form der Férderung kann Uber zusatzliche Mallnahmen des
Bundes (Arm 2) erfolgen. Diese umfassen vier fir die Kultur relevante
Forderungen:

e Forderung von EinzelmalRnahmen: Verstarkung der bisherigen
Kulturférderung

e Forderprogramm Industriekultur

e MalRnahmen zur Férderung der Bewahrung und Fortentwicklung der
Sprache, Kultur und Traditionen des sorbischen Volkes als nationale
Minderheit

e Bundesprogramm STARK (erlaubt konsumtive Begleitmalinahmen fir
investive Projekte fur einen Zeitraum von 4 Jahren)

23 \/gl. Landesregierung Brandenburg Staatskanzlei: Land Brandenburg/Lausitz, Férderung —
Zuwendungsvoraussetzungen, in: Lausitz-Beauftragter, https://lausitz-
brandenburg.de/foerderung/ [01.09.2021].

24 Anmerkung: In der WRL wurden fiinf Werkstatten zu den Themen Unternehmen, Wirtschafts-
& Fachkrafteentwicklung (1), Innovation und Digitalisierung (2), Infrastruktur und Mobilitat (3),
Daseinsvorsorge, landliche Entwicklung, ,smart regions® (4) sowie Kultur, Kreativwirtschaft,
Tourismus, Marketing (5) eingerichtet. Die Werkstatten sollen zu den Handlungsfeldern der
Strukturentwicklung kommunale Projektideen koordinieren, initiieren und qualifizieren und binden
hierfir Experten aus Wissenschaft, Verwaltung und Wirtschaft sowie fachlich zustandigen
Gesellschaften und Zivilgesellschaften ein.
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Als erstes groRes Gemeinschaftsprojekt von Brandenburg und Sachsen wurde
das landertbergreifende Lausitz Festival umgesetzt. Das internationale
Kunstfestival, das ein spartenibergreifendes Programm anbietet, wurde 2019
gestartet und fand 2021 erfolgreich zum dritten Mal statt. Somit steht es
exemplarisch fir eine funktionierende landeriberschreitende Zusammenarbeit.

Das Alleinstellungsmerkmal Industriekultur in der Region soll durch ein Bundes-
programm im Rahmen der Strukturentwicklung geférdert werden. Das
Forderprogramm  dient der Umgestaltung und  Weiterentwicklung
herausragender  Industriegebdude und -anlagen zu lebendigen
Kulturdenkmalern.

Zudem werden Malnahmen zur Foérderung der sorbischen/wendischen
Sprachen und Kulturen in Brandenburg und Sachsen umgesetzt. Neben dem
Brandenburger Projekt ,Inwertsetzung des immateriellen Kulturerbes im
deutsch-slawischen Kontext® plant der Bund ab 2022 in Abstimmung mit den
Landern und sorbischen/wendischen Akteurinnen und Akteuren die Umsetzung
weiterer MaRnahmen zur Férderung der sorbischen/wendischen Sprachen und
Kulturen gem. InvKG § 17 Nr. 31.

Aufgrund der besonderen Bedingungen des StStG (vorrangig investive Gelder,
temporar begrenzte Forderung, hoher Anteil Eigenbeteiligung) wird schnell
deutlich, dass die bestehenden Férderrahmenbedingungen nur bedingt auf die
Akteurinnen und Akteure in der Kultur zugeschnitten sind. Daher sollte bei der
Umsetzung von Projekten auch die Vielzahl anderer Finanzierungs- und
Fordermoglichkeiten nicht in den Hintergrund ricken. Die im StStG formulierten
Voraussetzungen sind vom Bund festgelegt und durch die Lander oder andere
Instanzen nicht veranderbar.

Bei den vorgeschlagenen MaflRnahmen im Kulturplan kénnen daher immer nur
mdgliche Anknlpfungspunkte flir eine Finanzierung aufgezeigt, nicht aber
konkrete Finanzierungs- oder Forderzusagen benannt werden. Da
Strukturwandel langfristiges Denken erfordert, werden auch Maflnahmen
beschrieben, die aufgrund verschiedener Herausforderungen (z.B.
Finanzierungsmoglichkeit) erst langfristig realisiert werden kdénnen, aus Sicht
der Autorinnen und Autoren jedoch zentrale strategische Bedeutung fir die
Lausitz haben und daher richtungsweisend fliir die kommenden Jahre sein
sollen —auch wenn die Realisierung zum aktuellen Zeitpunkt nicht sichergestellt
werden kann.

Zudem muss an dieser Stelle auch an die (Eigen-)Verantwortung aller an der

Kulturentwicklung beteiligten Akteurinnen und Akteure appelliert werden, dass
die bevorstehenden Aufgaben und Herausforderungen auch das gemeinsame
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Engagement sowie die der Kunst und Kultur innewohnende Kreativitat
erfordern. Explizit bedeutet dies auch eine gemeinschaftliche Verantwortung
des Bundes, der Lander, der kommunalen Ebene und anderer an der
Finanzierung beteiligter Akteurinnen und Akteure, gemeinschaftlich Lésungs-
und Gestaltungswege zur Umsetzung der formulierten Malnahmen bzw.
Handlungsempfehlungen zu finden.

Im Folgenden werden zudem Empfehlungen formuliert, wie die
Rahmenbedingungen von Férderung langfristig verandert werden kénnen, um
z.B. den Abruf von Fdrdermitteln in der Lausitz zu erleichtern und somit
Akteurinnen und Akteure starker dabei zu unterstiitzen, den an sie gestellten
Anforderungen im Rahmen des Strukturwandels gerecht zu werden.

4.3 Erganzende Empfehlungen zur Finanzierung und
Forderung der Kultur in der Lausitz

Zentraler Diskussionspunkt im partizipativen Prozess war die Passfahigkeit
aktueller, insbesondere mit  dem Strukturwandel  verbundener,
Foérderrahmenbedingungen mit der Realitat der Akteurinnen und Akteure in der
Lausitz und der Zielstellung, die Lausitz als Region wahrzunehmen. Wie
beschrieben, erschweren unterschiedliche Verwaltungsstrukturen der beiden
Lander die landeribergreifende Zusammenarbeit der Akteurinnen und Akteure.
So dirfen in den wenigsten Fallen [ander- oder landkreistbergreifende Projekte
gefordert werden, da je nach Ebene regional verortete Mittel auch in der Region
bleiben missen (dies gilt fir Lander-, Landkreis- und Kommunalebene). Es
muss Uber Mechanismen nachgedacht werden, wie Gemeinschaftsprojekte aus
Sachsen und Brandenburg anzugehen sind. Der Kulturplan zeigt im Folgenden
verschiedene Handlungsempfehlungen auf, die gemeinsam mit Akteurinnen
und Akteuren in der Lausitz erarbeitet wurden.

Zielfuhrend ware es, die Férderbedingungen bei bestimmten Mittelbeigaben
anzupassen, sodass Projekte in den Kreisen durch das Land gefordert werden,
die landerlUbergreifend agieren. Solche Foérderprogramme kdnnten auch ggf.
ausgehend von der Lausitz auf andere Regionen Brandenburgs oder Sachsens
ausgedehnt werden — ist doch die Herausforderung nach lander- oder
kreistbergreifender Zusammenarbeit vielfach anzutreffen. Dies wirde auch auf
die Zielsetzung, eine Modellregion fir landeribergreifende Zusammenarbeit zu
werden, einzahlen. Es muss an dieser Stelle darauf verwiesen werden, dass es
nicht nur Aufgabe des Landes Brandenburg und des Freistaats Sachsen ist, die
lander- oder landkreistibergreifende Zusammenarbeit zu erleichtern; es sollte
auch im Interesse der Landkreise und Kommunen in der Lausitz sein,
Ubergreifende Aspekte zu unterstiitzen und starker in die eigene Férderlogik zu
integrieren.
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Regelmalige Absprachen und ggf. eine starkere Synchronisierung der
Kulturférderung kann perspektivisch die landeribergreifende Zusammenarbeit
zusatzlich fordern. So konnten praktizierte Ansatze wie die spezifischen
Themenjahre (soeben mit dem ,Jahr der Industriekultur® erfolgt, das von
Kulturland Brandenburg in Brandenburg und in Sachsen als eigene
Landesausstellung durchgefihrt wurde) weiterentwickelt und ausgebaut
werden.

Eine weitere Empfehlung ist die Berlicksichtigung der identifizierten
Schwerpunktthemen der Lausitz bei der Bewertung von Foérderantrdgen, da
somit verstarkt Themen und Projekte vorangebracht werden, die fiir die Region
als Ganzes eine Bedeutung haben. Somit kann das Profil der Lausitz nach
auflen und innen gestarkt werden. Zudem sind zusatzliche Kriterien zur
Unterstltzung bestimmter Zielgruppen, die perspektivisch wichtig fur die
Region sind (z.B. Kinder und junge Erwachsene), sinnvoll.

Da die Kommunen in Brandenburg selbststdndig handeln und bei der
Entscheidung von Forderkriterien keinem Verbund/Netzwerk unterstehen, kann
hierfir lediglich die Empfehlung ausgesprochen werden, dass dies in jeder
Kommune umgesetzt werden sollte. Der Kulturraum Oberlausitz-
Niederschlesien auf sachsischer Seite hat als Zweckverband ebenfalls die
Méglichkeit, durch den Kulturkonvent eine solche Anpassung fir die gesamte
sachsische Lausitz vorzunehmen.

Eine weitere Herausforderung im Lausitzer Revier sind die schon jetzt stark
begrenzten Ressourcen bei einer Vielzahl der Akteurinnen und Akteure der
Lausitz, die den Grofteil kultureller Angebote umsetzen. Eine Umfrage im
Rahmen des Kulturplan-Prozesses hat ergeben, dass Uber die Halfte der
befragten Kulturinstitutionen und -initiativen jedes Jahr fur ihre Aktivitaten
weniger als 50.000 Euro zur Verfigung haben. Vor allem Kulturakteurinnen und
-akteure in Gemeinden abseits der Ballungszentren haben nur geringe Budgets
oder personelle Ressourcen.

Antragstellungen fir finanzielle Unterstitzung sind i.d.R. aufwendig und daher
fur Akteurinnen und Akteure dieser Grdle nur schwer durchfihrbar. Haufig
werden nétige Férderungen auch erst nach der Projektdurchfiihrung oder mit
Verzégerung an Kulturakteurinnen und -akteure gezahlt. Vor allem kleineren
Institutionen in dezentraler Lage fehlen jedoch haufig entsprechende
Forderungen, um ein Projekt Gberhaupt durchfihren zu kénnen.

Denkbar ware daher die Zusage zu einer Art ,Vertrauensvorschuss®, durch den
Institutionen, sowie Akteurinnen und Akteure bereits im Voraus kleinere Betrage
oder eine Pauschale zur Verfligung gestellt werden. Im Kulturraum Oberlausitz-
Niederschlesien werden bereits heute Kleinprojekte im Bereich Kulturelle
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Bildung unkompliziert geférdert. Zudem werden geférderten Akteurinnen und
Akteuren die Foérdermittel bis zu acht Wochen vor Verwendung zur Verfligung
gestellt und damit ein Vertrauensvorschuss gewahrt. Mit einer solchen
MafRnahme werden vor allem kleinere Akteurinnen und Akteure gestutzt.

Zusatzlich zu den genannten Empfehlungen werden im Kulturplan drei
MaRnahmen beschrieben, die Kulturakteurinnen und -akteure in dem Bereich
unterstutzen sollen:

Durchfuhrung einer Informationskampagne zum Thema Finanzierung
und Férderung in der Lausitz (Handlungsfeld ,Ubergreifende Strukturen
und Vernetzung®)

Unterstutzung bei der Antragstellung/ Einreichung fur Internationale
Forderprogramme (Handlungsfeld ,Internationalisierung®)

Einrichtung eines Kleinprojektefonds zur Anregung von ehrenamtlicher
und freiwilliger Tatigkeit analog zum Kleinprojektefonds der
Kulturstiftung des Freistaates Sachsen (Handlungsfeld ,Starkung
dezentraler/lokaler Strukturen®)
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5. Strategie fur die Kultur in der Lausitz

Auf Basis der analytischen Grundlagenarbeit wie auch einer breiten Beteiligung
von Akteurinnen und Akteuren der Region wurden bei der Erarbeitung des
Kulturplans strategische Zielsetzungen und Handlungsfelder entwickelt, die als
Empfehlung und mdgliche Leitplanken fir die zuklnftige Entwicklung von Kultur
in der Lausitz dienen sollen. Der Kulturplan enthalt drei Ebenen, die inhaltlich
miteinander verschrankt sind.

Die strategischen Zielsetzungen beschreiben Ubergeordnete Ziele, die fir die
Entwicklung der Kultur in der Lausitz und insbesondere ihrer Rolle innerhalb
des Strukturwandels als zentral gelten. In acht Handlungsfeldern werden
vertiefend Aufgabenstellungen beschrieben, um die zuvor formulierten
Zielstellungen zu erreichen. Sie wurden auf Basis der Analysen und
partizipativen Arbeit in den Workshops entwickelt. Von ihnen wird eine starke
positive Wirkung fur die Kultur in der Lausitz angenommen. Die
Handlungsfelder beschreiben konkrete Stellhebel fir die Region und werden
durch die MalRnahmen aktiviert. Handlungsfelder und Ma3nahmen kénnen und
werden idealerweise auf mehrere strategischen Ziele einzahlen.

Standig entwickeln sich neue interessante Projekte in der Lausitz, die im
Rahmen der Handlungsfelder agieren und damit positiv im aktuellen
Strukturwandel wirken kénnen. Die im Kulturplan formulierten Ma3hahmen sind
daher als Handlungsempfehlung zu verstehen, stellen folglich ein Stlick weit
eine Momentaufnahme dar und sind zum Teil beispielhaft zu sehen. Es ist in
der Hand aller fir die Kulturentwicklung verantwortlichen Akteurinnen und
Akteure, diese gemeinsam entwickelte Strategie nun umzusetzen und auch
eigenstandig seinen bzw. ihren moglichen Anteil beizutragen.

5.1 Strategische Zielsetzungen

Lausitz als eine Region wahrnehmen

Die Lausitz verfigt Uber ein eindeutiges und wiedererkennbares Profil nach
innen und nach aufen. Die Lausitz wird kinftig als eine Region
wahrgenommen.

e Die Kultur der Lausitz positioniert und engagiert sich in den
lausitzspezifischen  Schwerpunktthemen Kultur des Wandels,
Mehrkulturalitat/Europa, Landschaft und Industrie-/Baukultur.

o Es gibt kulturelle Angebote und Formate, die die Lausitz als Region in
den Blick nehmen.

Image schaffen
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Kultur tragt positiv zu Image und Bekanntheit der Region sowie zur |dentifikation
der Bevolkerung bei und leistet einen essenziellen Beitrag fur eine attraktive
und lebenswerte Lausitz.

e Es gibt spezifische kulturelle Angebote und Formate mit Strahlkraft fir
Einheimische als auch fir Touristinnen und Touristen sowie Gaste.

e Die kulturellen Angebote und Formate erfilllen einen hohen
Qualitatsanspruch in Bezug auf Umsetzung, Vermittlung und
Servicenutzen.

e Die kulturellen Angebote sind professionell, zielgruppenspezifisch und
geblndelt vermarktet.

e Kultur wird als zentraler Standortfaktor gesehen und in
Férderprogrammen und strategischen Uberlegungen bertlicksichtigt.

Mentalitat des Wandels nutzen

Die Lausitzer Kulturakteurinnen und -akteure begreifen Wandel auch als eine
positive Dynamik und gestalten ihn aktiv mit. Sie erkennen Freirdume als
Chance fur Innovation und Kreativitat und leisten damit einen entscheidenden
Beitrag flr eine positive Haltung zu Veranderungsprozessen in der
Bevolkerung. Der Kultur kommt damit eine essenzielle Rolle im Strukturwandel
zu, weil sie das Positive im Veranderungsprozess erfahrbar macht und
begleitet.

o Es gibt kulturelle Angebote und Formate, die zur Teilhabe und damit zur
aktiven Gestaltung von Veranderungsprozessen einladen und einen
konstruktiven gesellschaftlichen Diskurs anregen.

e Es gibt Programme/lnitiativen, die dezentrale Anreize schaffen,
Leerstdnde und Konversionsflachen durch neue Nutzungskonzepte zu
beleben.

e Es gibt Programme, die ein Klima der Risikobereitschaft und
Experimentierfreude kultureller Akteurinnen und Akteure zulassen und
fordern.

Rahmenbedingungen optimieren
Den Akteurinnen und Akteure in der Lausitz stehen belastbare (Infra-
)Strukturen und Qualifizierungsmafnahmen zur Verflgung, um einen positiv
gestaltenden Beitrag zu den anstehenden Veranderungsprozessen zu leisten.
e Es gibt koordinierende Instanzen, die die kulturellen Akteurinnen und
Akteure unterstitzen.
e Die zur Verfigung stehenden Férderinstrumente sind den Aufgaben und
Erwartungen an die kulturellen Akteurinnen und Akteure angemessen.
e Bestehende (Infra-)Strukturen werden optimiert und Synergien gestarkt
sowie bestmoglich genutzt.
e Es gibt ein System fir den Wissenstransfer zwischen kulturellen
Akteurinnen und Akteuren im Sinne eines ,Lernens auf Augenhothe
(Peer Learning)".
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Grenzen aufbrechen

Kulturpolitik berlcksichtigt in der Zukunft immer auch einen lausitzweiten,
lander- und landkreisibergreifenden Ansatz, ohne dabei die regionale und
dezentrale Basis aus den Augen zu verlieren.

e Es gibt Foérderrichtlinien, die die lander- und landkreisiibergreifende
Dimension, wenn mdglich, mitdenken und entsprechende Projekte und
MafRnahmen ermdéglichen.

e Es gibt Programme/Malinahmen, die die Strukturen im landlichen Raum
gezielt fordern und den Anschluss der lokalen Akteurinnen und Akteure
an die Ubergeordneten Zielsetzungen sicherstellen.

e Der Teilhabeprozess mit den kulturellen Akteurinnen und Akteure und
der Austausch zwischen politischer und operativer Ebene ist verstetigt.

Vernetzung aufbauen
Akteurinnen und Akteure der Kultur stehen sparten-, landkreis-, bundesland-
und grenzubergreifend in Austausch und nutzen Synergien.

e Es gibt kompetente Vernetzungsportale und -formate, die den
Austausch der Akteurinnen und Akteure unterstitzen.

e Es qibt Anreize fir Akteurinnen und Akteure, sparten-, landkreis-,
bundes- und grenzibergreifende Netzwerke zu knlipfen und konkrete
Kooperationsprojekte durchzufihren.

e Die kulturellen Akteurinnen und Akteure und Netzwerke sind sichtbar
und zuganglich.

e Akteurinnen und Akteure erkennen den Wert der Vernetzung und bauen
eigeninitiativ Verbindungen und Kooperationen auf.

Zukunftsorientiert denken und handeln

Die Lausitzer Kultur ist innovativ und zukunftsgerichtet und nutzt ihre
jahrhundertelange Erfahrung mit Wandlungsprozessen, um sich zu einer
Modellregion im Umgang mit zentralen gesellschaftlichen Zukunftsthemen wie
Digitalisierung und Nachhaltigkeit zu entwickeln.

e Es gibt integrierte Konzepte und Pilotprojekte zu Zukunftsthemen wie
z.B. 6kologischer Nachhaltigkeit und Digitalisierung und entsprechend
abgestimmte gezielte Forderprogramme.

e Unter den kulturellen Akteurinnen und Akteure gibt es eine grofe
Offenheit in Bezug auf Innovationen.
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5.2 Handlungsfelder und MalRnahmen

Zur Erreichung der fur die Lausitz empfohlenen Ziele wurden acht
Handlungsfelder und ein Querschnittsthema entwickelt, von denen eine starke
positive Wirkung fur die Kultur in der Lausitz angenommen wird. Daher wird
empfohlen, an folgenden acht Handlungsfeldern zu arbeiten:

Profilscharfung

Starkung der Besonderheiten der Lausitz
Ubergreifende Strukturen und Vernetzung
Landeribergreifende Projekte
Internationalisierung

Starkung lokaler/dezentraler Strukturen
Teilhabe

Okologische Nachhaltigkeit

N RN =

+

Querschnittsthema Digitalisierung

Die Handlungsfelder sind mit MalRnahmen bzw. Handlungsempfehlungen
hinterlegt, die der Aktivierung dienen. Sie sind Ergebnis des Kulturplan-Prozess
und werden im Anhang des Kulturplan-Dokuments ausfihrlich und vertiefend
beschrieben und bewertet. Die Darstellungen bindeln die im Projektverlauf
gewonnenen Erkenntnisse aus Analysen und den dialogischen und
partizipativen Formaten sowie den Schlussfolgerungen der Autorinnen und
Autoren.
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Die acht Handlungsfelder und zentralen MaBnahmen des Kulturplan
Lausitz

5.2.1 Handlungsfeld Profilscharfung

Zahlreiche Strategiepapiere und Potenzialstudien der vergangenen Jahre, die
den Strukturwandel in der Lausitz thematisieren, beschreiben das Fehlen
identitatsstiftender Elemente und Imageprobleme der Lausitz in der
AuRendarstellung. Die lIdentifikation der Menschen mit einer im Wandel
befindlichen Region (Lausitzstrategie MWFK) wird ebenso wie die Férderung
einer Lausitzer Identitdt (Handlungsempfehlung 4 Handlungsprogramm
Sachsen) oder die Verbesserung der Uberregionalen Sichtbarkeit und
Verbesserung der o6ffentlichen Wahrnehmung (Handlungsempfehlung 5 im
Handlungsprogramm Sachsen) als Zielsetzung der Strukturwandelprozesse
benannt. 25 26

Gleichzeitig lasst sich feststellen, dass eine zunehmende Anzahl an Menschen
sich mit der Lausitz als Region verbunden sieht: So zeigt der Lausitz-Monitor in
seiner Befragung im Jahr 2021, dass sich Uber 56% der Bevolkerung mit der
Region uber die Landergrenzen hinweg verbunden sehen. Das ist eine starkere
Identifikation als rein mit der Oberlausitz (48%) oder dem Spreewald (41%).
Trotz aller Vielfalt der Region zeigt dies, dass mit der Lausitz eine Marke fir die
Region zwischen Berlin und Dresden im Entstehen ist.?” Auch der Kulturplan-
Prozess hat gezeigt, dass die Region zahlreiche einende Elemente besitzt, die
als Fundament einer gemeinsamen Profilierung und Marke dienen kdnnen.

Fur eine weitere Profilierung und Erhdhung der Wiedererkennbarkeit nach
auflen und innen gilt es, das Bild, das bei Menschen im Kopf entsteht, wenn sie
an die Lausitz denken, weiter zu scharfen und die Sichtbarkeit der Lausitz zu
erhéhen. Die Kultur und ihre Angebote kdnnen und mussen dabei zentrale
Ankerpunkte sein; bringen sie doch den viel beschworenen Kitt mit, der fiir die
Profilierung einer Region und die Bindung der Menschen an sie unausweichlich
ist. Perspektivisch muss darlber nachgedacht werden, wie der im Kulturplan
und anderen Markendiskussionen angestol’ene Prozess einer Profilierung
zusammengefuhrt und landertbergreifend weitergefuhrt werden soll. Dabei gibt
es auch in der Kultur das klar formulierte Bekenntnis, dies Uber die eigene

25 Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur: Strukturwandel erfolgreich gestalten —
Lausitz-Strategie, Stand Juni 2019, in: MWFK.Brandenburg,
https://mwfk.brandenburg.de/sixcms/media.php/9/Lausitzstrategie MWFK.pdf [01.09.2021].

26 Staatsministerium fir Regionalentwicklung Freistaat Sachsen: Handlungsprogramm zur
Umsetzung des Strukturstarkungsgesetzes Kohleregionen des Bundes in den sachsischen
Braunkohlerevieren, in: Strukturentwicklung.Sachsen,
https://www.strukturentwicklung.sachsen.de/ download/Handlungsprogramm.pdf [01.09.2021].
27 MAS Partners/ Prozesspsychologen: Lausitz Monitor 2021— Studie tber das Meinungsbild der
Lausitzer  Bevolkerung zum  Strukturwandel, in:  Lausitz-Monitor,  https://lausitz-
monitor.de/media/21_lausitz-monitor_210429 1.pdf [01.09.2021].
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Branche hinaus mit anderen Bereichen wie Wissenschaft, Wirtschaft und
Tourismus zu verknupfen. Ebenso ist eine landerUbergreifende lausitzweite
Herangehensweise zentral.

Die Lausitz bietet viel Potenzial fir ein geeintes und positives Selbst- und
Fremdbild. Der Kulturplan hat in seinem Prozess ein erstes Zielbild fur die
Region entwickelt:

,Die Lausitz ist innovativ und zukunftsgerichtet. Durch ihre Erfahrung mit
vielen Veranderungsprozessen hat sie gelernt, schwierige Umbriche zu
durchstehen und dabei den Wandel aktiv zu gestalten. Sie ist eine Region
der Gegensatze im Spannungsfeld von Tradition und Innovation mit
Schldssern und Industriebauten, natiirlichen und urbanen Lebensraumen.
Sie ist modern, energetisch, konservativ, und ruhig zugleich. Ihre
geografische Lage und GroéRe spiegeln nicht nur die Offenheit,
Mehrkulturalitat und Vielfaltigkeit wider, sondern machen sie auch zu
einem Ort der Freiheit, der Moglichkeit und der Inspiration, welcher
neugierig macht. So tritt die Lausitz geeint als eine selbstbewusste Region
nach aufRen auf.”

Im Kulturplan wurden erste Grundlagen flr die Weiterentwicklung gelegt: Neben
den schon beschriebenen Schwerpunktthemen sind dies beispielsweise auch
die Identifikation potenzieller Leuchttiirme sowie Zielgruppenprofile.

Daraus ergeben sich folgende MaRnahmen/Empfehlungen:

=  Weiterentwicklung und Umsetzung eines (Kultur-)Markenprozesses
fur die Lausitz

= Starkung der landeriibergreifenden kulturtouristischen
Vermarktung der Lausitz
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5.2.2 Handlungsfeld Starkung der Besonderheiten der Lausitz

Die Lausitz ist im stetigen Wandel. In der Vergangenheit hat die Region eine
Vielzahl an Briichen erlebt und bewaltigt. Der aktuelle Strukturwandel ist ein
weiterer Veranderungsprozess. Aufgrund des stetigen Wandels existieren
heute in der Perspektive der Bevolkerung viele verschiedene ,Lausitzen®, was
eine selbstbewusste, gemeinschaftliche Wahrnehmung nach Innen erschwert.

Jedoch ist eine gemeinsame Identifikation in der Region am Entstehen: In einer
Befragung des Lausitz-Monitors Anfang 2021 gaben 56% der Befragten an, sich
der Region zugehdrig zu flhlen. Diese entstehende Identifikation soll nun
gestarkt werden, um die Region von innen und aul3en starker zu positionieren.
Die Herausforderung, in der Vielfaltigkeit eine einheitliche Aulienwahrnehmung
zu schaffen, wurde bereits detailliert in der ,Kulturstrategie Lausitz 2025*
beschrieben, weshalb an dieser Stelle nicht ausfihrlicher darauf eingegangen
wird.

In dem aktuellen Beteiligungsprozess wurde deutlich, dass die Lausitz sehr
wohl Gemeinsamkeiten aufweist. Die scheinbar zunachst trennenden Elemente
der Region (z.B. diverse Landschaften, Wasser, Mehrkulturalitat) stellen sich
zugleich als verbindende Elemente heraus. Diese Elemente finden sich wieder
in den vier fur die Region identifizierten Schwerpunktthemen ,Mehrkulturalitat/
Europa“, ,Landschaft®, ,Industrie-/Baukultur‘ und ,Kultur des Wandels*.

Die vier Themen sind Kern einer gemeinsamen Wahrnehmung der Lausitz und
bieten vielfaltige Anknipfungspunkte in allen Regionen der Lausitz und tber die
unterschiedlichen Kultursparten hinweg. Sie bieten fliir die divers gepragte
Region ein umfassendes Potenzial fir integrative Wirkung nach innen sowie
Differenzierungsmerkmale nach aullen. Sie werden bereits jetzt in
verschiedenen Auspragungen, Gegebenheiten und Projekten in der Lausitz
sicht- und erlebbar. Dennoch wird das Potenzial der vier Themen noch nicht voll
ausgeschopft.

Ein weiteres Handlungsfeld des Kulturplans ist daher die Starkung dieser
Besonderheiten, um die Region nach innen und auf3en noch besser sichtbar,
erleb- und erfahrbar zu machen. Ziel ist es, ein Portfolio von verschiedenen
Formaten in allen vier Themen in der Lausitz zu etablieren, sodass diese sowohl
von den Bewohnerinnen und Bewohnern als auch von Gasten und in der
Aulenwahrnehmung stark mit der Region verknUpft werden.

Dabei sind sowohl der gezielte Ausbau von strahlkraftigen Symbolen in den

identifizierten Bereichen sinnvoll als auch die Etablierung von Formaten und
Angeboten, die Anknupfungspunkte fur lokale Institutionen bieten und die
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Region fir die Lausitzerinnen und Lausitzer wie auch externe Besucherinnen
und Besucher erleb- und erfahrbar machen.

Die Sprache und Kultur der Sorben/Wenden ist ein Alleinstellungsmerkmal der
Region und sollte daher explizit gestarkt werden. Die Berlcksichtigung als
eigene Malinahme (siehe Malinahme ,Starkung/Entwicklung der Sprachen und
Kulturen der Sorben/Wenden®) tragt dieser Intention Rechnung. Gleichzeitig ist
es wichtig, dass Sprachen und Kulturen der Sorben/Wenden immer auch bei
anderen Malinahmen mitgedacht und integriert werden.

Daraus ergeben sich folgende MaRnahmen/Empfehlungen:

= Durchflhrung eines Formates Aktionstag/-nacht zum Thema Wandel
in allen Kulturinstitutionen der Lausitz

= Starkung und Entwicklung der Sprachen und Kulturen der
Sorben/Wenden

= [nstallation einer schwimmenden Seebiihne fir die Lausitz

= Priifung einer Bewerbung der Lausitz als Austragungsregion flr
Groldveranstaltungen

= Ertichtigung und Nutzbarmachung ausgewahlter
Industriekulturstandorte

= Konzeption und Einrichtung eines multimedialen und interaktiven
Zentrums rund um das Thema Braunkohle(-archdologie) als
Kombination von Vermittlung/Erlebbarkeit und Wissenschaft/Forschung

= Erdffnung eines Zentrums fir Popularmusik (ZPOP) in der
brandenburgischen Lausitz

= Erstellung eines (digitalen) Reisefiihrers fiir die Lausitz mit einem
Fokus auf baukulturelle Objekte in der Region

Weitere MalRnahmen, die auf die Starkung der Schwerpunktthemen einzahlen,
sind im Handlungsfeld ,Landeribergreifende Projekte“ beschrieben. Sie
wurden aufgrund ihres Charakters aus Grunden der Vereinfachung dort
zugeordnet.
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5.2.3 Handlungsfeld Ubergreifende Strukturen und Vernetzung

Kultur kann, wie dargelegt, einen positiven und wichtigen Beitrag zum
Strukturwandel leisten, bendtigt dazu jedoch die entsprechenden Strukturen,
die nachhaltige strategische Kulturentwicklung ermoglichen und dafur
erforderliche Prozesse stlitzen. So kénnen durch Ubergreifende lausitzweite
Strukturen

e die Entwicklung von Kultur in der Lausitz als Gesamtes weiterentwickelt
und vorangetrieben werden, ohne an Lander- oder Landkreisgrenzen
halt zu machen.

e Potenziale beider Lander verbunden und die Lausitz als eine Region
entwickelt werden.

e kontinuierlich Impulse in der Region ausgeldst werden, um Innovation
und Kreativitdt anzuregen und so einen wichtigen Beitrag zum
Strukturwandel zu gewahrleisten.

e regelmafliger Austausch und  Vernetzung zwischen den
Kulturakteurinnen und -akteuren gefordert werden, um den im
Kulturplan Lausitz begonnenen Prozess zu verstetigen.

Den Bedarf nach landeribergreifender Zusammenarbeit und Kooperation
haben wissenschaftliche Untersuchungen langst umfassend
herausgearbeitet.?® Im Kulturbereich zeigt sich diese Evidenz im Besonderen:
Sichtbarkeit, Adressierbarkeit und Unterstitzung bei Vernetzung sind
wesentliche Kriterien fir erfolgreiche  Kulturentwicklung mit  einer
landeribergreifenden, regionalen Perspektive.?® Bezogen auf die Lausitz wird
der Bedarf noch deutlicher, wenn man die bestehenden Strukturen genauer
analysiert: Dies weniger, weil Akteurinnen und Akteure nicht in der Lage waren,
sich zu organisieren, sondern weil die aktuellen Strukturen und
Rahmenbedingungen nicht darauf ausgerichtet sind, die im Kulturplan
aufgezeigten und von vielen Beteiligten benannten Bedarfe nach
landerlibergreifender  Koordination  umzusetzen und  perspektivisch
weiterzuentwickeln.

Die im Rahmen des Kulturplan Lausitz durchgefiihrten Umfragen zeigen, dass
Kultur in den vorhandenen kommunalen Verwaltungen nur eine geringfugig
ausgepragte eigenstandige Verortung aufweist (nur rund 25% der befragten

28 Heer, Sebastian/ Knippschild, Robert: Szenarien landeribergreifender Zusammenarbeit
zwischen Sachsen und Brandenburg (IZS Policy Briefs, 6), Dresden: Leibniz-Institut fiir
Okologische Raumentwicklung e.V./ Interdisziplinares Zentrum fiir transformativen Stadtumbau,
Stand 20.07.2021.

29 Fohl, Patrick S./Wolfram, Gernot/Peper, Robert: Cultural Managers as “Masters of Interspaces”
in Transformation Processes — A Network Theory Perspective, in: Journal of Cultural
Management. Arts, Economics, Policy, Vol. 2 2016/1, S. 17—49.
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kommunalen Verwaltungen besitzen ein eigenstandiges Sachgebiet oder eine
Stabsstelle fur den Kulturbereich). Diesbezugliche Aufgaben sind — wenn
Uberhaupt — Uberwiegend anderen Bereichen angegliedert. Auch sind der
wichtigen Arbeit in der Kultur nur begrenzte personelle Ressourcen in den
kommunalen Verwaltungen zugeordnet (nur rund 10% verfigen uber
mindestens 1 VZA fiir den Bereich Kultur, rund ein Drittel der Kommunen hat
einen Personalanteil flr Kulturbelange von weniger als 5%). Fiir Sachsen ist zu
beachten, dass erganzend zu den kommunalen Ressourcen der Uberregionale
Kulturraum Oberlausitz-Niederschlesien hinzutritt. Dieser fordert ebenfalls
kommunale Kulturarbeit. Kommunale Trager profitieren aufRerdem von seinen
Personalressourcen, seinen Strukturen und seinen eigenen Kulturaktivitaten.
Hinzu kommen Netzwerkstellen fir kulturelle Bildung, die bei den Kulturrdumen
angesiedelt sind.

Im Hinblick auf die Mdglichkeiten der Kultureinrichtungen und -initiativen zeigt
das Kapitel zur Finanzierung, dass haufig gar keine Ressourcen existieren, um
eine landkreis- oder landeribergreifende Perspektive einzunehmen. Dies
wiederum aber ware zentral fir das Ziel, Kultur zu einem relevanten Treiber des
Strukturwandels zu entwickeln, und lausitzibergreifendes Arbeiten zu
unterstitzen und zu beférdern.

Als wesentlich wird v.a. die Aufgabe des Aus- und Aufbaus der Vernetzung von
Kulturakteurinnen und -akteuren erachtet. Durch Vernetzung von Akteuren
(branchen- und  spartenutbergreifend) entstehen u.a.  Austausch,
Wissenstransfer, Synergieeffekte, eine groRere Sichtbarkeit und eine starkere
gemeinsame Interessensvertretung. Im Status quo ist der Grad der Vernetzung
in der Kultur der Lausitz je Sparte und Region sehr unterschiedlich ausgepragt
und vor allem in weiten Teilen nach geografischen Grenzen ausgerichtet. So
Ubernimmt in Sachsen beispielsweise die Netzwerkstelle Kulturelle Bildung des
Kulturraum  Oberlausitz-Niederschlesien  bereits seit geraumer Zeit
Koordinierungsarbeit in dieser Sparte und im sachsischen Teil der Region.
Jedoch zeigt sich, dass Vernetzung lausitziibergreifend eher die Ausnahme ist.
Als positive Ausnahmen sind z.B. Kreative Lausitz e.V., der Europaische
Parkverbund Lausitz und die Domowina e.V. zu nennen. Unter anderem mit
dem Kulturplan-Prozess bekam diese auf die Region Lausitz bezogene
Vernetzung einen nachhaltigen Impuls und wurde von den Beteiligten als sehr
positiv und bedeutsam fur die Entwicklung der Lausitz wahrgenommen. Diesen
Prozess gilt es zu verstetigen und auszubauen. Dariber hinaus ist es zentral
Trager fur die Anregung, Koordination und Entwicklung der zentralen und
malfdgeblichen Projekte im Kulturplan zu benennen bzw. zu entwickeln.

Der Bedarf des Ausbaus von ubergreifenden Strukturen zeigte sich bereits in

der ,Kulturstrategie Lausitz 2025 und wurde durch eine Vielzahl von
Akteurinnen und Akteuren im Prozess des Kulturplan Lausitz bestatigt, die
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eindricklich die Relevanz von Ubergreifenden Strukturen und Vernetzung
betonen. Dieser Bedarf wird zusatzlich durch eine Umfrage des Lausitz
Monitors bestatigt aus der hervorgeht, dass ,fiir fast alle Menschen in der
Region (89 Prozent) [..] es wichtig [ist], dass die Stadte und Landkreise der
Lausitz eng zusammenarbeiten, wenn es um die Entwicklung der Region geht,
aber nur ein geringer Teil (41 Prozent) [..] zufrieden damit [ist]" 3.

Daraus ergeben sich folgende MaRnahmen/Empfehlungen:

= Einrichtung einer libergreifenden Koordinierungsstelle mit zentralen
Aufgaben  wie  Vernetzung, Kooperation, Projektanregung,
Prozesscontrolling und langfristiger Entwicklungsperspektive

= Verstetigung des durch den Kulturplan-Prozesses angestolienen
Austausches in unterschiedlichen Formaten durch eine regelmaRig
stattfindende Kultur-Konferenz bzw. ein Kulturforum

= Erstellung eines umfassenden Informationsportals zur Kultur in der
Lausitz

= Durchflhrung einer  Informationskampagne  zum Thema
Finanzierung und Férderung in der Lausitz

Aus Sicht der Verfasser dieses Kulturplans sowie zahlreicher am Prozess
beteiligter Akteurinnen und Akteure ist die Unterstitzung der Bildung von
Koordinierungsstellen, die das lander- und lausitziibergreifende Arbeiten zum
Kern haben, eine zentrale Mallinahme. So kdnnen Akteurinnen und Akteure
strukturell unterstitzt werden, wie es auf Basis der aktuellen
Rahmenbedingungen ansonsten nur erschwert mdglich ist. Kultur kann auf
diesem Weg gemeinsam lausitzweit strategisch weiterentwickelt werden und
Projekte, die diese Entwicklung positiv beeinflussen, unterstiitzen.

30 MAS Partners/ Prozesspsychologen: Lausitz Monitor 2021 Studie tiber das Meinungsbild der
Lausitzer  Bevolkerung zum  Strukturwandel, in: Lausitz-Monitor,  https://lausitz-
monitor.de/media/21_lausitz-monitor_210429 1.pdf [01.09.2021].
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5.2.4 Handlungsfeld Landeriibergreifende Projekte

Die Bedeutung einer landeribergreifenden Perspektive auf die Lausitz zur
Bewaltigung und proaktiven Gestaltung des Strukturwandels wurde bereits im
Handlungsfeld ,Ubergreifende Strukturen und Vernetzung“ wie auch in der
Ausgangssituation verdeutlicht. Uber die organisatorisch-koordinierende
Dimension hinaus ist zu erganzen, dass die Lausitz nicht zuletzt durch das
Siedlungsgebiet der Sorben/Wenden historisch als eine Region
wahrgenommen wird, die die sich standig verandernden administrativen
Grenzen vielfach Uberlappt.

So sehr viele Lausitzerinnen und Lausitzer immer noch die Existenz der Lausitz
als solche diskutieren und differenziertere Binnenzugehdrigkeiten zu
Oberlausitz, Niederschlesien, Niederlausitz, Spreewald oder Elbe-Elster-Land
als alternative Identifikationsmomente  benennen; so sehr die
identitatsstitenden Momente der Lausitz als Oberbegriff in Frage gestellt und
Projektionsflachen wie der Bergbau alternativ als pragender Identitatsentwurf
angeboten werden - so deutlich wird doch, dass alleine die
Auseinandersetzung mit dem Begriff ,Lausitz“ eine ist, die nicht an der
Bundeslandgrenze haltmacht. Dies belegt nicht zuletzt das bereits zitierte
jungste Ergebnis der Befragung des Lausitz-Monitors aus dem Jahr 2021, in
der sich 56% der Befragten zur ldentifikation mit der Lausitz als Region
bekennen.

Der Bergbau selbst hat dieser vielfaltigen wie charakteristischen Region im
Begriff des ,Lausitzer Reviers® eine geografische Definition gegeben, die sich
von Zittau bis Luckau/ tukow erstreckt und heute insbesondere das Lausitzer
Seenland umfasst, das sich von beiden Seiten an die Grenze zwischen
Sachsen und Brandenburg anschmiegt.

Mit anderen Worten: Eine Marke ,Lausitz“ und damit eine Region Lausitz ist nur
von einer landeribergreifenden Perspektive aus denkbar.

Es gibt bereits einige, aber wenige Netzwerke und Initiativen, die diese
Perspektive leben und erlebbar machen, so zum Beispiel das sorbisch-
deutsche Filmnetzwerk tuzycafilm, der Europaische Parkverbund Lausitz, die
Kreative Lausitz e.V. und nicht zuletzt das Lausitz Festival, das nach einem
zunachst auf Sachsen begrenzten Auftakt nun bewusst die Verankerung in
beiden Bundeslandern sucht und gezielt ausbaut.

Dennoch hat die Umfrage unter Kultureinrichtungen in der Lausitz gezeigt,
wieviel Ausbaupotenzial es hier noch gibt. So geben in beiden Bundeslandern
eine deutliche Mehrzahl der befragten Institutionen an, keine Kooperationen mit
dem Nachbarland zu pflegen, mit beinahe identischen prozentualen
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Verteilungen (Sachsen: 65%, Brandenburg: 69%). Demgegenlber steht die
Beobachtung, dass mehr als die Halfte der Einrichtungen durchaus
Kooperationen pflegt — aber nach aufierhalb der Lausitz. Die Anreize, sich
aullerhalb der Region, mdglicherweise im eigenen Bundesland, zu vernetzen,
sind also grof3er als die Lausitz als Region in den Blick zu nehmen.

Bereits im Rahmen der ,Kulturstrategie Lausitz 2025 wurde deutlich, wie
bereichernd der bundeslandiibergreifende Austausch von den Akteurinnen und
Akteuren wahrgenommen wird, ein Desiderat, das sich durch den
Teilhabeprozess im Kulturplan Lausitz weiter bestatigte. Die Lausitz als Region
erlebbar zu machen und in der Innen- als auch in der AuRenwahrnehmung mit
Bildern und Narrativen anzureichern und auszugestalten, ist somit eines der
Hauptziele des Kulturplan Lausitz und sollte maf3geblich von den Akteurinnen
und Akteuren vor Ort betrieben werden.

Daraus ergeben sich folgende MaRnahmen/Empfehlungen:
= Etablierung des Lausitz Festivals als landerubergreifendes Format
= Starkung bestehender und Implementierung neuer
landerubergreifender Veranstaltungsformate sowie  Ausbau
geeigneter Formate mit regionaler Ausrichtung zu lausitzweiten

Formaten

= Ausbau bzw. Starkung der vorhandenen Filmkultur und
Filmfestivallandschaft in der Lausitz

= Starkung spartenbezogener Netzwerke bzw. der bestehenden
Verbande, insbesondere in den Sparten Zeitgendssischer Tanz,

Bildende Kunst und Literatur

= Ausbau und Etablierung von (Themen-)Routen zur Erfahrbarkeit und
Erlebbarkeit der Lausitz als Gesamtregion

= Erstellung eines Leitfadens zur landeribergreifenden Zusammenarbeit

49

KULTURPLAN

LAUSITZ



5.2.5 Handlungsfeld Internationalisierung

Durch die Lage im Herzen Europas kann die Lausitz eine Schllsselposition in
Europa einnehmen; gleichzeitig bietet diese Lage erwiesenermal’en grolies
Entwicklungspotenzial. Die landerspezifischen Strategien verweisen in diesem
Zusammenhang auf die erforderliche starkere Verflechtung zwischen
Brandenburg, Sachsen sowie Polen und Tschechien und den Anspruch, die
Lausitz durch internationale Kooperationen zum Trager des europaischen
Gedankens zu entwickeln.3' Bereits in der ,Kulturstrategie Lausitz 2025 wurde
der Bereich ,Internationale Kooperationen® als eigenstéandiges Handlungsfeld
definiert und mit einem Zielbild hinterlegt.®?> Auch auf der MaRnahmenebene
wurde unter dem Schlagwort ,Internationalisierung der Lausitz“ das Potenzial
einer grenziiberschreitenden und transnationalen Perspektive auf die Lausitz
und von der Lausitz aus beschrieben und mit konkreten Empfehlungen
verbunden:33

1. Bevorzugte Forderung (gegebenenfalls auch institutionelle Férderung)
und damit Zukunftssicherung bestehender ftrinationaler und
internationaler Projekte und Konzepte. (...)

2. Unterstitzung des Bewerbungsprozesses des Europe Direct Blros in
Guben Mitte 2020 (Anm.: Das EUROPE DIRECT Informationszentrum
Guben in Tragerschaft der Euroregion Spree-Neile-Bober e.V. wurde
zwischenzeitlich verstetigt.)

3. Kurzfristige Finanzierung von Weiterbildungs- und
Informationsmaflinahmen zu EU-Férderung und anderen internationalen
Fordermoglichkeiten (...)

Als Schlussel zur Internationalisierung der Lausitz wurde die historische
Mehrsprachigkeit und Mehrkulturalitdt der Lausitz als Heimat des
sorbischen/wendischen Volkes beschrieben. Vor diesem Hintergrund und mit
Blick auf die \vielfaltigen Grenzverschiebungen und historischen
Zuwanderungsbewegungen uber Jahrhunderte sowie auf die grundsatzliche
Grenzlage der Lausitz als dstlichste Region Deutschlands ist eine internationale
Ausrichtung integraler Bestandteil des Selbstverstandnisses und der Identitat
der Region. Dies steht dabei nicht im Widerspruch dazu, dass die Grenzlage
durchaus Herausforderungen mit sich bringt und das Miteinander der Kulturen
kein Selbstlaufer ist. Der offensive Umgang mit und die Bewaltigung dieser

31 Vgl. Staatsministerium fiir Regionalentwicklung Freistaat Sachsen: Handlungsprogramm zur
Umsetzung des Strukturstarkungsgesetzes Kohleregionen des Bundes in den sachsischen
Braunkohlerevieren, in: Strukturentwicklung.Sachsen,
https://www.strukturentwicklung.sachsen.de/download/Handlungsprogramm.pdf ~ [01.09.2021]
S.12 ff.

82 Vgl. Kulturkonzepte Dr. Martina Taubenberger: Kulturstrategie Lausitz 2025, Zukunftswerkstatt
Lausitz, Stand 12.06.2021, S.38.

33 vgl. Kulturkonzepte Dr. Martina Taubenberger: Kulturstrategie Lausitz 2025, Zukunftswerkstatt
Lausitz, Stand 12.06.2021, S.66.
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Herausforderung ist Teil des Prozesses hin zu einer internationalen Lausitz als
Modellregion.

Insbesondere die Orientierung Uber die Grenzen zu den polnischen und
tschechischen Nachbarn ist identitatsstiftend fur viele Kulturinitiativen und
deren Zielgruppen auf beiden Seiten der Grenze. Teilweise — wie im Falle des
Parks Bad Muskau — ist sie sogar eine Art Uberlebensstrategie fiir Projekte und
Vorhaben, die ohne die bilaterale Dimension gar nicht moglich waren. Der von
First Puckler in der ersten Halfte des 19. Jahrhunderts beiderseits der Neil3e
angelegte Landschaftspark wurde nach dem Zweiten Weltkrieg durch die
Grenzziehung entlang der Oder-Neif3e-Linie in zwei Teile geteilt und zerstorte
Uber viele Jahrzehnte die Gestalt der Kulturlandschaft und damit Pucklers
Vision. Der zerrissene Park wurde in seiner deutlich sichtbar zweigeteilten Form
zum Sinnbild flr die Spaltung Europas Uber gewachsene kulturelle und
geschichtliche Zusammenhange hinweg. 1989 war die gemeinschaftliche
Wiederherstellung des Parks als deutsch-polnische Initiative eine der ersten
grofen grenziberschreitenden Vorhaben. Dieses verstetigte sich in der Folge
zu einer lebendig gelebten Kooperationsbeziehung der Nachbarstaaten und
wurde 2004 durch die Anerkennung des Furst-Pickler-Parks Bad Muskau als
Weltkulturerbestatte besonders gewirdigt. Der Park Bad Muskau ist somit
leuchtendes Beispiel dafur, wie kulturelle  Vorhaben in der
grenzuberschreitenden Perspektive historische Briche und Verletzungen
heilen und die gemeinsame Geschichte revitalisieren kdnnen.

Das Handlungsfeld ,Internationalisierung“ gewinnt im Anspruch der Lausitz,
den Strukturwandel modellhaft auch fiur andere sich in wirtschaftlicher
Transformation befindlichen Regionen in Europa zu bewaltigen, neue und
zusatzliche Bedeutung. Hier liegt aktuell eine groRe Chance, als Kulturbereich
an diesen Prozessen mitzuwirken und die Effekte beispielhaft auf europaischer
BlUhne zu dokumentieren.

Die Umfrage unter Kultureinrichtungen in der Lausitz hat ergeben, dass es in
Bezug auf die Internationalisierung der Lausitz noch brachliegendes Potenzial
gesehen wird. Lediglich 22% der Einrichtungen gehen Kooperationen mit den
osteuropaischen Nachbarn ein. Internationale Kooperationen mit LAndern ohne
direkte Grenze zur Lausitz benennen nur 16% der Einrichtungen. Interessant
ist dabei, dass es keineswegs vorrangig die grof3en Einrichtungen sind, die sich
international vernetzen. Fast zwei Drittel der Einrichtungen, die international
arbeiten, haben nur ein geringes Jahresbudget zur Verfiigung (<50.000 Euro).
Die Hoéhe des Jahresbudgets ist also nicht ausschlaggebend fir die
Entscheidung, sich international zu vernetzen oder nicht.

Finanzielle Spielrdume sind somit nicht unbedingt die Hemmschwelle. In der
Arbeitsgruppe ,Vernetzung und Kooperationen“ im Rahmen des Kulturplan
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Lausitz wurden die Herausforderungen bei der transnationalen und
grenziberschreitenden Vernetzung diskutiert und benannt. An vorderster Stelle
sind dies die unterschiedlichen Verwaltungsstrukturen, fehlende Netzwerke und
Sprachbarrieren, aber auch weiche Faktoren wie ein abnehmender
biografischer Bezug, politische und gesellschaftliche Klimata oder auch
nationalistische Tendenzen, fehlende interkulturelle Kompetenzen oder
unterschiedliche Kulturbegriffe.

Auf der rein administrativen Ebene scheitern internationale Kooperationen
haufig bereits im Ansatz an der (gefuhlten) Komplexitat oder schlicht an
fehlender Kenntnis der Forderinstrumente.

Der Kulturplan Lausitz schlagt daher insbesondere Mallnahmen und Projekte
vor, die einen Wissenstransfer von erfahrenen Akteurinnen und Akteuren in die
Flache sicherstellen, Informationsdefizite beheben, Sprachbarrieren abbauen
und bestehende Netzwerke und Projekte starken und verstetigen.

Daraus ergeben sich folgende MalRnhahmen/Empfehlungen:

= Unterstiitzung bei der Antragsstellung/Einreichung fir internationale
Forderprogramme

= Verstetigung bzw. Ausbau tri- und bi-nationaler Projekte

= Prifung und ggf. Vorbereitung einer Kulturhauptstadtbewerbung
2040 fur die Lausitzer Region und dazu systematische Auswertung der
Erfahrungen der Stadte Gorlitz und  Zittau bei ihren

Bewerbungsprozessen

= Erstellung eines Leitfadens zur grenziibergreifenden
Zusammenarbeit

= Bekanntmachung von Austauschmaoglichkeiten fur Akteurinnen und
Akteure sowie Institutionen verschiedener Lander

= Sicherstellung eines Ubersetzungsservices fiir Obersorbisch,
Niedersorbisch, Polnisch, Tschechisch und Englisch durch Nutzung und

ggf. Erganzung vorhandener Angebote

= Vergabe eines Labels ,,Europaaktive Kommune*“
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5.2.6 Handlungsfeld Starkung dezentraler/lokaler Strukturen

Vielfach wurden bereits Aspekte und Dimensionen herausgearbeitet, die auf
einer Ubergeordneten strategischen Ebene Kulturentwicklung und -gestaltung
in den Blick nehmen und die Lausitz sozusagen aus der Vogelperspektive
betrachten. Dabei geht es immer um Profilierung, Profilscharfung,
Markenentwicklung und darum, sicherzustellen, dass die Kultur als wichtiger
Einflussfaktor und Handlungsfeld bei der Diskussion von
Strukturwandelprozessen auf Ubergeordneter Ebene mitgedacht wird bzw.
aufgrund ihrer groRen strategischen Bedeutung flr die gesamte Region
mitgedacht werden kann.

Dabei darf nicht vergessen werden, dass Kulturarbeit und gesellschaftliche
Leistungen kultureller Akteurinnen und Akteure zu grof3en Teilen woanders
passieren: auf lokaler Ebene und in dezentralen Strukturen. Kultur, das
bedeutet auch Teilhabe und die Verbesserung von Lebensqualitat vor Ort.
Kultur ist Sinnstiftung im individuellen, lokalen bis hin zum persénlichen Kontext.
Kultur bedeutet, Mdglichkeiten der Gestaltung gesellschaftlichen Lebens
aufzuzeigen und die Bedarfe und Bedurfnisse von Zielgruppen wahrzunehmen,
zu befriedigen und herauszufordern. Kultur ist auch Teilhabe, Begegnung,
Austausch der Menschen im eigenen unmittelbaren Alltag. Besondere
Bedeutung kommt hier der Sparte Soziokultur zu sowie der Jugendkultur mit
ihrer von Haus aus stark auf lokale Szenen und Bedirfnisse ausgelegten
Zielrichtung. Auch Akteurinnen und Akteure der Kreativwirtschaft sind haufig
lokal oder regional ausgerichtet und reprasentieren so ahnlich wie die
Soziokultur eine Bottom-Up-Strategie, die sich an den Gegebenheiten und
Bedarfen vor Ort ausrichtet und als Wirtschaftsfaktor unmittelbar in die
Kommunen und Regionen hineinwirkt.

In der Umfrage unter Kultureinrichtungen geben 58% der befragten
Einrichtungen an, eine lokale Ausrichtung zu verfolgen. Fur 50% ist eine
regionale Ausrichtung primar (Mehrfachnennungen waren maéglich).

Damit ein Ubergeordnetes strategisches Leitbild greifen kann und mit Leben
gefullt wird, ist daher eine gesunde Basis zwingend notwendig. Hier bedeutet
das: Die dezentralen und lokalen Strukturen mussen funktionieren und
entsprechend ausgestattet sein. Und es muss einen beidseitigen
Informationsfluss und Wissenstransfer zwischen Ubergreifender Koordination
und den Netzwerken und Strukturen in der Flache geben, damit die (teilweise
weniger leistungsstarken) Initiativen und Einrichtungen in den landlichen
Kommunen und Landkreisen ihre Rolle im Gesamtzusammenhang des
Strukturwandels verstehen und nach ihrer jeweiligen Leistungsfahigkeit
ausgestalten konnen. Im Umkehrschluss bedeutet dies, dass die Bedarfe
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dezentraler Kulturarbeit auf Ubergeordneter Ebene artikuliert und die
notwendigen Voraussetzungen geschaffen werden kénnen.
Daraus ergeben sich folgende MaRnahmen/Empfehlungen:
= Einrichtung eines Kleinprojektefonds zur Anregung von
ehrenamtlicher und freiwilliger Tatigkeit analog zum sachsischen
Kleinprojektefonds der Kulturstiftung des Freistaates Sachsen
= Unterstitzung von Erwerb und Ertiichtigung von Leerstand zur
mietfreien Nutzung durch Kuinstlerinnen und Kuinstler sowie
Kreativschaffenden
= Starkung von lokalen MaBnahmen
= Umsetzung des Modellprojekts ,Via Cultura 4.0 oder eines
vergleichbaren Modellprojektes zum Thema Storytelling mit Priifung

der Ubertragbarkeit

= Erstellung eines Mobilitatskonzepts ,,Kultur fiir die Region®
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5.2.7 Handlungsfeld Teilhabe

Strukturwandel bedeutet nicht zuletzt auch, sich tiefgreifenden Veranderungen
stellen zu mussen. Dies kann am ehesten gelingen, wenn man Wandel nicht
nur geschehen lasst, sondern ihn selbst mitgestaltet. Um diese gestaltende
Haltung zu gewinnen, hilft es, Wandel als einen aktiven Prozess
wahrzunehmen; als einen Prozess, dem der oder die Einzelne nicht nur hilflos
und passiv ausgeliefert ist, sondern den man als handelnde Person steuern und
dem man folglich eine positive Richtung geben kann.

Ein Schlisselbegriff, um die Bevolkerung einer Region gestaltend einzubinden,
ist die sogenannte ,Teilhabe“ oder ,Partizipation“. Dabei ist grundsatzlich
anzumerken, dass es viele Abstufungen gibt, die von der ,Fremdbestimmtheit*
als unterste Stufe der Partizipation Uber Mitwirkung und Mitbestimmung bis zur
Ebene der Selbstverwaltung unterschieden werden kénnen.3*

Die Lausitz hat in der jungsten Vergangenheit eine Vielzahl an
Teilhabeprozessen und -projekten er- und durchlebt. Der Begriff stoft
verstandlicherweise vielerorts auf eine gewisse Mudigkeit. An dieser Stelle geht
es jedoch nicht um den Versuch, Birgerinnen und Blrger unmittelbar an der
Gestaltung eines Ubergeordneten strategischen Prozesses zu beteiligen. Es
geht vielmehr um die Frage, wie Kulturangebote und -projekte relevante
Zielgruppen lokal ansprechen und einbinden kénnen, um vor Ort Lebens- und
Bleibequalitédt zu verbessern. Somit sollen Prozesse in der unmittelbaren
Alltagsumgebung mitgestaltet und so Identifikation und ein Gefuhl der
Verantwortlichkeit erzeugt werden. Gleichzeitig wird auch ein Bewusstsein flr
die eigene Handlungsfahigkeit geschaffen.

Dem Thema ,Teilhabe“ wurde im Kulturplan Lausitz eine eigene Arbeitsgruppe
gewidmet, in der unter anderem Rahmenbedingungen fir Teilhabeformate
diskutiert wurden. Nicht zuletzt ging es auch um die grundsatzliche Frage nach
dem individuellen Verstandnis von Teilhabe und um die Verortung im
Stufenmodell der Beteiligung (s.0.).

Dem Kulturbereich kommt eine zentrale Rolle zu, wenn es darum geht, die fur
die positive Bewaltigung des Strukturwandels entscheidenden Zielgruppen zu
aktivieren und so einen Mentalitatswandel hin zu einer aktiven, selbstbewussten
und zukunftsfahigen Gesellschaft zu begleiten.

34 Vgl. Stufenmodell der Beteiligung nach Roger Hart und Wolfgang Gernert (Gernert, Wolfgang:
Jugendhilfe: Einfiihrung in die sozialpadagogische Praxis, Miinchen u.a., 1993 und Hart, Roger:
Children’s participation. From Tokenism to Citizenship, Florenz, 1992.).
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Daraus ergeben sich folgende MaRnahmen/Empfehlungen:

= Auf- und Ausbau kultureller Ankerpunkte im landlichen Raum zur
Initiierung von blrgerschaftlichem Engagement

= Ertlichtigung von Dritten Orten

= |nitiierung landeriibergreifender Partnerschaften mit gemeinsamen
partizipativen Formaten
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5.2.8 Handlungsfeld Okologische Nachhaltigkeit

Neben der Digitalisierung sind dkologische Nachhaltigkeit bzw. Klimaschutz
eine weitere Querschnittsaufgabe fiir den Kultursektor. Rund 150 Jahre waren
groBe Teile der Lausitz durch den Braunkohleabbau gepragt. Nun steckt die
Region mitten im Strukturwandel. Durch die neuen klimapolitischen Ziele der
UN, der EU und der Bundesregierung fuhrt der Weg nun schrittweise weg von
fossilen Brennstoffen hin zu regenerativen Energien. Mittlerweile ist das
Bewusstsein fir konsequent nachhaltiges Handeln in sdmtlichen Branchen und
Sektoren des o6ffentlichen Lebens angekommen. Zunehmend schlielen sich
Institutionen, Stadte und Regionen der ,griinen® Transformation an, wie z.B. die
Stadt Forst (Lausitz)/Bar$¢ (Luzyca), die bis 2030 klimaneutral sein mdchte
oder das geplante Oko-Gewerbegebiet ,Green Areal Lausitz® in
Janschwalde/Jan$ojce.

Neben dem Umstieg auf erneuerbare Energieerzeugung ist die Einsparung von
Energie einer der wichtigsten Kernpunkte der Energiewende. Wenn weniger
Energie verbraucht wird, muss im Umkehrschluss auch weniger bereitgestellt
werden. Unternehmen und Institutionen verbessern deshalb auch ihre
Energieeffizienz und entwickeln Klimaschutzkonzepte oder energetische
Sparmaflnahmen. Doch nicht nur in der Wirtschaft, sondern auch in der
Kulturbranche spielt das Thema eine zunehmend bedeutsame Rolle.

Hiervon ist die zukunftige Entwicklung von Kulturimmobilien ebenso betroffen
wie Fragen nach einer nachhaltigen Realisierung von Ausstellungen oder
Theaterproduktionen oder auch die Mobilitat von Kulturakteurinnen und -
akteuren. Klimaanlagen schitzen zwar die Kunst, aber nicht die Umwelt. So
wissen viele Kulturinstitutionen gar nicht genau, wieviel Energie sie eigentlich
verbrauchen.3® Auch die fortschreitende Digitalisierung in der Kulturbranche
und die damit wachsenden digitalen Angebote ziehen Diskussionen Uber
Energiebilanzen mit sich. Kulturinstitutionen sowie Kiinstlerinnen und Kinstler
machen sich inzwischen selbst Gedanken zu eigenen betriebsdkologischen
Produktionsbedingungen und beklagen aber burokratische Strukturen, fehlende
Mittel und vor allem unzureichendes Wissen, um konkrete Malinahmen
umzusetzen.3¢

Mittlerweile haben sich einige Organisationen und Netzwerke mit der Aufgabe
gebildet, Nachhaltigkeit auch in Kulturinstitutionen zu thematisieren. So auch
das Aktionsnetzwerk Nachhaltigkeit, eine spartenibergreifende Anlaufstelle fir

35 \Vgl. Briegleb, Till: Klima Killer Kunst, in: art — Das Kunstmagazin, 2020, https://www.art-
magazin.de/heft/125-art-09-2020 [20.08.2021].

36 Vgl. Kulturstiftung des Bundes: Klimabilanzen in Kulturinstitutionen, in: Dokumentation des
Pilotprojekts, 2021, https://www.kulturstiftung-des-
bundes.de/de/projekte/nachhaltigkeit_und_zukunft/detail/klimabilanzen_in_kulturinstitutionen.ht
ml [10.08.2021].
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das Thema Betriebsdkologie im Bereich Kultur und Medien oder die ICOM, die
mit dem Projekt ,17 MUSEEN X 17 SDG’s“ einen konkreten Beitrag zur
Umsetzung der 2015 von der UN verabschiedeten Sustainable Development
Goals leisten will. 37

Fur Brandenburg und Sachsen ist die Bedeutung des klimaneutralen Wandels
von hohem Stellenwert. In den Foérderrichtlinien der beiden Lander ist Klima-
und Umweltschutz als ein zentrales Kriterium der Forderung von Investitionen
zur Gestaltung des Strukturwandels benannt.38:3° Auch die Wirtschaftsregion
Lausitz beschreibt in ihrer ,Entwicklungsstrategie Lausitz 2050“ das Ziel, die
Kulturwirtschaft durch Sensibilisierung von Kulturbetrieben, Einrichtung von
Beratungsstellen, Ausschreibung einer Auszeichnung fur Nachhaltigkeit und
finanzielle Férderung ressourcenschonend und energieeffizient auszurichten.4?
So folgt das Handlungsfeld ,Okologische Nachhaltigkeit der Kultur also auch
Ubergeordneten Zielsetzungen der Lander und anderer Strategien.

Mit  einer diesbezlglichen Unterstitzung und  Ertlichtigung der
Kulturakteurinnen und -akteure  bietet sich eine  nachhaltige
Positionierungschance fiir die Lausitz: Bis auf wenige Ausnahmen ist die
Klimawirkung der Kultur in Deutschland noch ein blinder Fleck. Aul3erdem
muissen auch gerade Kultureinrichtungen als Reflexionsflache und
gesellschaftlicher Verhandlungsort Vorbilder sein und die Trends, wie
Okologische Nachhaltigkeit wiedergeben. Mit dem Fokus einer klimaneutralen
Kultur hat die Lausitz eine Chance, die Energiewende voranzutreiben und als
erste ,grine* Kultur-Region Deutschlands Uberregionales Ansehen als Pionier
und Modellregion zu erlangen.

Daraus ergeben sich folgende MalRnhahmen/Empfehlungen:

* Qualifizierung von Akteurinnen und Akteuren/Einrichtungen in der
Lausitz zu einer klimaneutralen Projektumsetzung in der Kultur

= Bekanntmachung und ggf. Anpassung von bestehenden
Fordermoglichkeiten zur Ertiichtigung der Kultur-Infrastruktur mit
dem Ziel einer ,Klimaneutralen Kultur-Region Lausitz 2038*

37 Vgl. International council of museum: 17 Museen x 17 SDGs — Ziele flr nachhaltige
Entwicklung, http://icom-oesterreich.at/page/17-museen-x-17-sdgs-ziele-fuer-nachhaltige-
entwicklung [25.08.2021].

%8 Vgl. Ministerium fir Landwirtschaft, Umwelt und Klimaschutz: Klimaschutz, in
Forderprogramme flr den Klimaschutz,
https://mluk.brandenburg.de/mluk/de/service/foerderung/klima/foerderprogramme-klimaschutz/#
[25.08.2021].

39 Vgl. Sachsisches Staatsministerium fur Energie, Klimaschutz, Umwelt und Landwirtschaft:
Forderprogramme, in Forderportal, https://www.smul.sachsen.de/foerderung/ [24.08.2021].

40 Vgl. Wirtschaftsregion Lausitz GmbH: Entwicklungsstrategie Lausitz 2050, Cottbus: 2020,
https://zw-lausitz.de/fileadmin/user_upload/entwicklungsstrategie-lausitz-2050.pdf, S.66.
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Querschnittsthema Digitalisierung

Als Querschnittsthema, das sich durch viele Bereiche zieht, ist die
Digitalisierung handlungsfeldiibergreifend zu verstehen. Die diesbezlglichen
Schwerpunkte sind deshalb auf strategischer Ebene mitzudenken. Der kurze
Exkurs im folgenden Kapitel beschreibt Rahmenbedingungen und
Ubergreifende Strategieelemente, die auch aulRerhalb der acht Handlungsfelder
und Malinahmen bedeutsam sind.

Digitalisierung ist eines der zentralen Aufgabenfelder unserer Zeit, wie dies
auch die Covid-19-Pandemie untermauerte. Der Megatrend ist dabei nicht als
isoliertes Thema zu betrachten — vielmehr durchzieht und durchdringt es alle
Lebens- und Arbeitsbereiche. Somit ist Digitalisierung auch im Kulturplan
Lausitz kein eigenes Handlungsfeld, sondern als Querschnittsthema zu
betrachten und muss bei jedem Gebiet als Pendant zum Analogen mitgedacht
werden.

Mit Blick auf den Kunst- und Kulturbereich zeigen sich zwei Schwerpunkte, die
fur die Weiterentwicklung der Lausitz von zentraler Bedeutung sind: Digitale
Infrastruktur (z.B. Hardware, Software) und digitale Kompetenz (z.B.
Unterstutzung bei  Digitalisierungsbestrebungen, Umgang mit der
Infrastruktur).4!

Diese beiden Schwerpunkte bilden die Grundpfeiler, um Lausitzer
Kulturakteurinnen und -akteure zum aktiven Teil der digitalen Transformation
zu machen und darauf aufbauend digitale Innovation zu férdern. Die
Ermachtigung von Personen und Institutionen in der Lausitz in diesen zwei
Aspekten und somit insgesamt aktiver Teil der digitalen Bewegung zu sein, ist
von elementarer Bedeutung fur die zukunftige Entwicklung der Region.

Ziele der Digitalisierungsbestrebungen in der Lausitzer Kulturlandschaft sind:

e Ermachtigung von Kulturakteurinnen und -akteuren im eigenstandigen
und innovativen Umgang mit digitalen Technologien

o Unterstitzung der Vernetzung zwischen Kulturakteurinnen und -
akteuren

e Steigerung der Sichtbarkeit von Kulturangeboten

e Ermdglichung der Ansprache neuer Zielgruppen und deren
Erwartungshaltung

e Kultur in der Lausitz agiert am Puls der Zeit

41 Anmerkung: Das Feld Digitalisierung hat selbstversténdlich weitere Dimensionen, wie z.B. das
Aufgreifen des Themas Digitalitat in der Kunst, die hier aber nicht ndher betrachtet werden.
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Zur Unterstlitzung und Weiterentwicklung des Kunst- und Kultursektors in der
Lausitz gilt es, sich dieser zentralen Aufgabe anzunehmen und auf
vorhandenen Strategien und MaRBnahmen aufzubauen (z.B. die
Zukunftsstrategie  Digitales Brandenburg (2018), Sachsen Digital.
Digitalisierungsstrategie des Freistaates Sachsen (2019), die
Entwicklungsstrategie Lausitz 2050, die Perspektiven des Bundes fir
Vermittlung, Vernetzung und Verstandigung (2021) oder die Digitale Agenda
des Ministeriums flir Wissenschaft, Forschung und Kultur des Landes
Brandenburg (2021)) und Hilfestellungen zu entwickeln, um die Lausitzer
Kulturakteurinnen und -akteure zu befahigen, Teil dieser digitalen
Transformation zu sein.
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MafRnahmenpriorisierung

Vor dem Hintergrund der beschriebenen Ausgangslage wie auch der teilweise
unklaren Finanzierung der empfohlenen Maflnahmen wurde fur die weitere
Umsetzungsplanung eine Priorisierung der MaRnahmen durchgefiihrt. Diese
Priorisierung wird durch eine Vielzahl von unterschiedlichen nicht immer
gleichartigen Rahmenbedingungen beeinflusst, sodass eine Anpassung
perspektivisch durchaus denkbar ist; z.B. als Ergebnis einer weiteren
Konkretisierung von Projekten oder der politischen Diskussion.

Die Priorisierung ist als eine richtungsweisende Empfehlung der Autorinnen und
Autoren zu sehen, um die weitere lausitzbezogene Ausrichtung von Kulturpolitik
und der mit dem Strukturwandel verbundenen Aufgabenstellungen zu
unterstitzen. Im Grundsatz werden dabei verschiedene Kategorien
unterschieden, die sich an Realisierbarkeit, Bedeutung und Wirkung sowie
Voraussetzung einer MalRnahme fur die Umsetzung anderer Malnahmen
sowie den Finanzbedarf und die mdgliche Mittelherkunft unterscheiden.

Es ist an dieser Stelle noch einmal zu betonen, dass ein Strukturwandel immer
eine langfristige Perspektive und Ausrichtung erfordert. Somit ist es auch fir die
MaRnahmen des Kulturplans relevant und essenziell, dass sie nicht
ausschliellich ~ vor dem  Hintergrund  kurz- oder  mittelfristiger
Finanzierungsperspektiven gesehen werden, sondern man immer
bertcksichtigt, das langfristige strategische Zielsetzungen durch politische
Weichenstellungen beeinflusst und erreicht werden kénnen.

Grundsatzlich werden folgende Prioritaten unterschieden:

MaRnahmen mit zentraler Prioritét

In diesem Block befinden sich MalRnahmen mit einer hohen Relevanz bzw.
Wirkung fur den Erfolg des Kulturplans und/oder einer hohen Realisierbarkeit.
Zudem sind Malinahmen inkludiert, die eine héhere
Finanzierungswahrscheinlichkeit haben oder schon finanziert sind.

MaBnahmen mit Entwicklungspotenzialen

MafRnahmen mit Entwicklungspotenzialen besitzen grundlegende Relevanz fir
den Erfolg des Kulturplans, sind aber in ihrer Realisierbarkeit oder Finanzierung
nicht so weit entwickelt wie diejenigen mit zentraler Prioritat.

Langfristige strategische MaBnahmen

Langfristige strategische MalRnahmen ergeben sich, wenn ihre Umsetzung
entweder noch umfangreichere Vorarbeiten erfordern oder Realisierbarkeit und
Finanzierung eine langfristige Perspektive erfordern.
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MaRnahmenliste nach Prioritiaten

Handlungsfe

Id MaRnahme Prioritat
Oberareifend Einrichtung einer Ubergreifenden
9 Koordinierungsstelle mit zentralen Aufgaben|Mallnahme mit
e Strukturen| . . .
und wie Vernetzung., Kooperation, PrOJektanrggqng, ze.ntr.a.ller
Prozesscontrolling und langfristiger|Prioritat
Vernetzung ; .
Entwicklungsperspektive
Oberareifend Verstetigung des durch den Kulturplan-
9 Prozesses angestolienen Austausches in|[Mallnahme mit
e Strukturen g .
und untersc_hledllchen Formaten durch eine zentra_l_er
regelmafig stattfindende Kultur-Konferenz bzw.|Prioritat
Vernetzung .
ein Kulturforum
Auf- und Ausbau kultureller Ankerpunkte im|MalRnahme mit
Teilhabe ldndlichen  Raum  zur Initierung  von|zentraler
birgerschaftlichem Engagement Prioritat
Profilscharfun|Weiterentwicklung und Umsetzung eines Mafinahme mit
. : zentraler
g (Kultur-) Markenprozesses flr die Lausitz .
Prioritat
: . |Unterstitzung bei der Antragstellung/|Mallnahme mit
Internationali [Z. . . .
. Einreichung fur Internationale|zentraler
sierung N o
Férderprogramme Prioritat
Starkung_ der MaRnahme mit
Besonderheit |Starkung/ Entwicklung der Sprachen und
zentraler
en der Kulturen der Sorben/ Wenden i
X Prioritat
Lausitz
Starkung der .
Besonderheit |Prifung einer Bewerbung der Lausitz als Mafsnahme mit
. . zentraler
en der Austragungsregion flr GroRveranstaltungen e
X Prioritat
Lausitz
Starkung dgr Durchfuhrung eines/-r Aktionstag/-nacht zum|Mafinahme mit
Besonderheit . S
Thema Wandel in allen Kulturinstitutionen der|zentraler
en der . i
; Lausitz Prioritat
Lausitz
Starkung der Maflnahme mit
Besonderheit |Installation einer schwimmenden Seeblihne flr
. . zentraler
en der die Lausitz L
; Prioritat
Lausitz
Lgnderubergr Etablierung des Lausitz Festivals als Mafinahme mit
eifende - L . zentraler
. l&nderibergreifendes Format o
Projekte Prioritat

Starkung der
Besonderheit
en der
Lausitz

Eréffnung eines Zentrums fir Popularmusik
(ZPOP) in der brandenburgischen Lausitz

MalRnahme mit
Entwicklungsp
otenzial
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Starkung der
Besonderheit
en der
Lausitz

Konzeption und Einrichtung eines
multimedialen und interaktiven Zentrums rund
um das Thema Braunkohle(-arch&ologie) als
Kombination von Vermittlung/Erlebbarkeit und
Wissenschaft/Forschung

MalRnahme mit
Entwicklungsp
otenzial

Starkung der
Besonderheit

Erstellung eines (digitalen) Reiseflhrers fir die
Lausitz mit einem Fokus auf baukulturelle

MalRnahme mit
Entwicklungsp

en de_r Objekte in der Region otenzial
Lausitz
Starkung Unterstutzung von Erwerb und Ertiichtigung von .
: : Malnahme mit
dezentraler/ |Leerstand zur mietfreien Nutzung durch .
. . . ._|Entwicklungsp
lokaler Klnstlerinnen und Kunstler sowie| o il
Strukturen Kreativschaffenden
Starkun Einrichtung eines Kleinprojektefonds zur
9 Anregung von ehrenamtlicher und freiwilligerfManahme mit
dezentraler/ g O . .
Tatigkeit analog zum sachsischen|Entwicklungsp
lokaler . ! : )
Kleinprojektefonds der Kulturstiftung des|otenzial
Strukturen .
Freistaates Sachsen
lokaler Starkung von lokalen MaRnahmen Entwicklungsp
otenzial
Strukturen
Starkung Umsetzung des Modellprojekts Via Cultura 4.0 :
. ) ) Malnahme mit
dezentraler/ |oder eines vergleichbaren Modellprojektes zum .

. . . Entwicklungsp
lokaler Thema  Storytelling mit  PrGfung  der otenzial
Strukturen Ubertragbarkeit
Okologische |Qualifizierung von Akteurinnen und|MaflRnahme mit
Nachhaltigkei |Akteuren/Einrichtungen in der Lausitz zu einer|Entwicklungsp
t klimaneutralen Projektumsetzung in der Kultur |otenzial
) Bekanntmachung und ggf. Anpassung von
Okologische |bestehenden Fordermoglichkeiten zur|[Mallnahme mit
Nachhaltigkei |Ertichtigung der Kultur-Infrastruktur mit dem|Entwicklungsp
t Ziel einer ,Klimaneutralen Kultur-Region Lausitz|otenzial

2038
Ubergreifend

e Strukturen
und

Durchfiihrung einer Informationskampagne zum
Thema Finanzierung und Foérderung in der

MalRnahme mit
Entwicklungsp

Lausitz otenzial
Vernetzung
Ubergreifend .
e Strukturen|Erstellung eines umfassenden Ma[&r]ahme mit
Entwicklungsp

und
Vernetzung

Informationsportals zur Kultur in der Lausitz

otenzial

Profilscharfun
g

Starkung der landeribergreifenden
kulturtouristischen Vermarktung der Lausitz

Malnahme mit
Entwicklungsp

otenzial
Prifung und ggf. Vorbereitung einer
. . |Kulturhauptstadt-bewerbung 2040 fir die[Mallnahme mit
Internationali . . . .
sierung Lausitzer Region und dazu systematische|Entwicklungsp

Auswertung der Erfahrungen der Stadte Gorlitz
und Zittau bei ihren Bewerbungsprozessen

otenzial
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MalRnahme mit

Internationali |Verstetigung bzw. Ausbau tri- und bi-nationaler .
. . Entwicklungsp
sierung Projekte )
otenzial
Internationali |Vergabe eines Labels ,Europaaktive MaBnahme mit
. p Entwicklungsp
sierung Kommune )
otenzial
Internationali Bekanntmachung von Austauschmoglichkeiten|Mallnahme mit
. fur Akteurinnen und Akteure sowie Institutionen|Entwicklungsp
sierung ) - )
verschiedener Lander otenzial
Internationali |Erstellung eines Leitfadens zur Maf&r)ahme mit
. . . ; Entwicklungsp
sierung grenzibergreifenden Zusammenarbeit

otenzial

Internationali

Sicherstellung eines Ubersetzungsservices fiir
Obersorbisch, Niedersorbisch, Polnisch,

MaRnahme mit
Entwicklungsp

sierung Tschechisch und Englisch durch Nutzung und .
= otenzial
ggf. Erganzung vorhandener Angebote
Starkung bestehender und Implementierung
Landertbergr neuer Ianderibergreifender|Mallnahme mit
eifende Veranstaltungsformate sowie Ausbau|Entwicklungsp
Projekte geeigneter Formate mit regionaler Ausrichtung|otenzial
zu lausitzweiten Formaten
Landerubergr |Ausbau und Etablierung von (Themen-)Routen|MaRnahme mit
eifende zur Erfahrbarkeit und Erlebbarkeit der Lausitz|Entwicklungsp
Projekte als Gesamtregion otenzial
Landerubergr , . MalRnahme mit
. Erstellung eines Leitfadens zur .
eifende - - . . Entwicklungsp
. l&nderibergreifenden Zusammenarbeit )
Projekte otenzial
LanderUbergr |Ausbau bzw. Starkung der vorhandenen|MalRnahme mit
eifende Filmkultur und Filmfestivallandschaft in der|Entwicklungsp
Projekte Lausitz otenzial
Starkung langfristige
dezentraler/ |Erstellung eines Mobilitatskonzept Kultur fur die gimstg
) strategische
lokaler Region
MaRnahme
Strukturen
langfristige
Teilhabe Ertlchtigung von Dritten Orten strategische
MalRnahme
Initiilerung landerlbergreifender|langfristige
Teilhabe Partnerschaften mit gemeinsamen|strategische
partizipativen Formaten MaRnahme
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BB
bbfc
BIP
BKM
bspw.
BTU
BUGA
bzw.
Covid-19
d.h.
DBG
DDR
DIWA
Ebda.
EFRE
ELER
ERIH

ESF
etc.
EU
e.V.
gem.
ggf.
IBA
i.d.R.
Ifa
IGA
ICOM
INIK
InKult
InvestEU

InvKG
km
KMU
LAGA

Absatz

Anmerkung

Artikel

Brandenburg

Berlin Brandenburg Film Commission
Bruttoinlandprodukt

Beauftragte der Bundesregierung fur Kultur und Medien
beispielsweise

Brandenburgische Technische Universitat
Bundesgartenschau

Beziehungsweise

Coronavirus-Krankheit-2019 (coronavirus disease 2019)
das heif3t

Deutschen Bundesgartenschau-Gesellschaft mbH
Deutsche Demokratische Republik

Digitalen Wandels von Kultureinrichtungen (Férderprogramm)
Ebenda

Europaische Fonds fir regionale Entwicklung
Entwicklung des landlichen Raums

Europaische Route der Industriekultur (European Route of
Industrial Heritage)
Européische Sozialfonds

et cetera

Europaische Union

eingetragener Verein

gemal

gegebenenfalls

Internationale Bauausstellung

in der Regel

Institut fir Auslandsbeziehungen
Internationale Gartenbauausstellung
International Council of Museums
Institut fur Neue Industriekultur GmbH
Industriekultur

Programm InvestEU flhrt EU-Finanzierungsinstrumente zur
Forderung von Investitionen in der EU zusammen.
Investitionsgesetz Kohleregionen

Kilometer
kleines oder mittleres Unternehmen
Landesgartenschau
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LMBV

MDFE
MWAE
MWFK
NRW
0.4./0.A.
rd.

s.0.

s.u.
SAS
SED

Sic

SKT
SMJusDEG

SMR
SMWA

SMWK

SN
Sorb.
STARK

StStG
TVDO/TVL
u.a.

v.a.

Vgl.

UN

VZA

WRL

z.B.

ZPOP
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Lausitzer und Mitteldeutsche Bergbau-Verwaltungsgesellschaft
mbH
Ministerium der Finanzen und fir Europa

Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Energie
Ministerium fur Wissenschaft, Forschung und Kultur
Nordrhein-Westfalen

oder &hnlich/oder Ahnliche(s)

rund

siehe oben

siehe unten

Sachsische Agentur fur Strukturentwicklung GmbH
Sozialistische Einheitspartei Deutschlands

so, laut der Quelle

Sorbischer Kulturtourismus e.V.

Sachsisches Staatsministerium der Justiz und flir Demokratie,
Europa und Gleichstellung
Sachsisches Staatsministerium fiir Regionalentwicklung

Sachsische Staatsministerium fur Wirtschaft, Arbeit und
Verkehr
Sachsisches
Tourismus
Sachsen
Sorbisch
Starkung der Transformationsdynamik und Aufbruch in den
Revieren und an den Kohlekraftwerkstandorten
Strukturstarkungsgesetz

Tarifvertrag fur den Offentlichen Dienst der Léander

unter anderem

vor allem

vergleiche

Organisation Vereinte Nationen (United Nations)
Vollzeitadquivalent

Wirtschaftsregion Lausitz GmbH

zum Beispiel

Zentrum flr Popularmusik

Ministerium fur Wissenschaft, Kultur und
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